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O COORDENADOR PEDAGOGICO E A

R

RESUMO

O presente artigo trata-se de uma reflexdo sobre o
papel do coordenador pedagogico nos proximos anos,
pois vemos que a mudanca educacional brasileira é
evidente com a implantagdo da BNCC (Base Nacional
Curricular Comum), esta, por sua vez, motiva muitas
preocupacdes, em especial nos aspectos relacionados
a autonomia escolar e ao projeto de cada escola, além
de destacar aspectos fundamentais para um trabalho
de qualidade e que deve ser cuidadosamente guiado
pelo coordenador pedagogico. Neste artigo é possivel
discutir as mudangas e desafios encontrados por esse
profissional, crucial para o pedagégico escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Base Nacional Comum
Curricular. Coordenador. Competéncias.

1-INTRODUGAO

Este artigo tem como tema “O coordenador
pedagégico e a formagédo do docente no século XXI”,
pois a atuagao do coordenador pedagdgico, hoje, ndo
pode mais ter o mesmo viés de vinte ou dez anos atras,
uma vez que os objetivos educacionais vém mudando
muito nos ultimos anos.

A questao principal, que impulsiona esta pesquisa, é
discutir sobre qual maneira os novos coordenadores
devem atuar mediante o atual cenario da educagéo
brasileira, pois, com a implementagdo da BNCC, vem
caminhado para um quadro de grandes mudancas.

O objetivo da pesquisa € encontrar uma nova forma de
atuacdo do coordenador, dado que além de contribuir
para a formagéo continuada dos professores na area
académica possa também auxilia-los em seus novos
desafios que sdo: Buscar evolugdo como pessoa,
desenvolver uma comunicagdo clara e assertiva,
gerenciamento humano e controle emocional, a fim de
que possa aplicar as competéncias da BNCC.

Como principal Referencial teérico temos a propria
BNCC que nos evidencia as mudancgas na educacgéao,

vale apontar que a principal modificagéo € a concepgéo
do que é intitulada “educacgéo integral” (a palavra
integral é utilizada no sentido de universalizagéo
humana). Assim, € contemplada todas as dimensdes
do desenvolvimento humano, ou seja, a parte
cognitiva, académica, intelectual, mas também o
desenvolvimento fisico, social e cultural.

Desta forma, iniciaremos expondo as principais
inovacbes da base curricular com o objetivo de
construir um perfil norteador para o coordenador
moderno, ja que este profissional deve ajudar o
professor a desenvolver em si e nos alunos a
capacidade de usar os conhecimentos académicos,
isto &, ter habilidade para aplica-los por meio de
atitudes positivas que resultem em um preparo maior
para os desafios do século XXI. Em seguida vamos
identificar quais as principais adversidades a serem
enfrentadas pelo coordenador com a aplicagdo da
Base, e, por fim, mostrar qual a melhor maneira para
que esse profissional proceda em seu dia a dia escolar,
tendo em vista conduzir seus professores
adequadamente, principalmente, no periodo de
transicao curricular.

2 - O COORDENADOR PEQAGOGICO E A
FORMACAO DODOCENTE NO SECULO XXI

Mediante a implantagcdo da BNCC, nao € mais possivel
que o coordenador pedagodgico figue aquém das
mudangas que serdo necessarias, o coordenador na
verdade sera a linha de frente para que toda a
reorganizacgao do curriculo aconteca em sua escola.

2.1-O QUEE ABASE?

Primeiro para entendermos quais sdo serdo as
principais fungdes do coordenador, nesse novo
formato educacional, devemos entender o que € abase
nacional comum curricular.

Na historia da educacdo brasileira a base Nacional
comum curricular foi homologada em vinte de
dezembro de 2017 e é obrigatério para todas as
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escolas publicas e particulares, o que é muito
vantajoso, pois trara uma homogeneidade na
educacéo Brasileira.

A base Nacional Comum Curricular € o conjunto de
conhecimentos que todos os alunos tém o direito de
aprender, é o fio condutor das areas do conhecimento,
desde a educacgéo infantil até o ensino médio.

Na primeira etapa da BNCC, temos a Educacgéo
Infantil, Fundamental 1 e Fundamental 2 e o que ela
propde é muito significativo para isto especificando
dez competéncias que, por sua vez, esta vinculada ao
Plano Nacional de Educagao

E de extrema importancia acompanhar, passo a passo,
aimplementacéo e a construgéo do curriculo, haja vista
que a base Nacional comum impacta no dia a dia na
sala de aula, ajudando a orientar os conhecimentos
adequados para cada turma e para cada modalidade,
portanto seu intuito é auxiliar na construgdo de um
curriculo no local, definindo aquilo que é relevante para
sua cidade e para sua escola.

2.2-NOVAESTRUTURADE ENSINO

A base ela pode ser vista da seguinte forma:
Primeiramente, ha 10 competéncias Gerais e essas 10
competéncias regem todas as etapas. Temos ftrés
etapas delimitadas, lembrando que o conceito de
competéncia € estudado por pensadores, como
Philippe Perrenoud e Lino de Macedo. Do soci6logo
suico Perrenoud, conhecido por suas ideias pioneiras
sobre profissionalizagéo da Educacgéo e avaliagdo de
alunos, vem a definicdo de que a competéncia
contempla um saber-fazer e que sO existe
competéncia em acdo. Lino adota uma visdo mais
ampla. Acompeténcia € um conjunto de dominios.

"Ndo basta que o professor tenha o saber
conceitual ou a capacidade transmissiva, ele
precisa desenvolver o dominio relacional, a
habilidade de conviver na diversidade das
situagées de sala de aula e estar comprometido
com o seu fazer profissional". (MACEDO, Lino,
2016,p. 3)

Primeiro na educacgédo infantil, depois no Ensino
Fundamental, ensino médio, sendo assim essas 10
competéncias tem uma caracteristica muito especifica
que precisamos observar: o conjunto das trés
competéncias iniciais, chamada de competéncias
cognitivas, logo ap6s temos as proximas trés
competéncias que sdo chamadas de comunicativas e
as quatro finais de competéncias socioemocionais.
Sendo assim as competéncias sio:

1.Conhecimento

2. Pensamento cientifico, critico e criativo
3. Repertorio cultural

4. Comunicagéo

5. Cultura Digital

6. Trabalho e Projeto de Vida
7.Argumentagéo

8. Autoconhecimento e autocuidado

9. Empatia e cooperagao
10. Responsabilidade e cidadania

De acordo com Philippe Perrenoud, competéncia é a
“Capacidade de agir eficazmente em um determinado
tipo de situag&o, apoiada em conhecimentos, mas sem
limitar-se aeles” (1999, p. 7).

Ou ainda, a forma eficaz de enfrentar situagdes
analogas, de modo a articular a consciéncia e recursos
cognitivos com saberes, capacidades, atitudes,
informacdes e valores, tudo isso de maneira rapida,
criativa e conexa (PERRENOUD, 1999)

Esta ai a primeira pista de uma organizagao
diferenciada. Na educacao infantil ha uma mudancga
também significativa e traz direitos e objetivos de
aprendizagem que se desdobram em campos de
experiéncia, e esses campos sdo norteados por
objetivos de aprendizagem. Ja no ensino fundamental
a estrutura muda pouco, é feita a divisdo por areas do
conhecimento e nao disciplinas, cada area tem uma
competéncia especifica e essa competéncia esta a
servico das 10 competéncias gerais que dialogam o
tempointeiro.

Abase se propde a trazer o conhecimento a servigo do
desenvolvimento de competéncias, entdo agora o
conhecimento isolado n&o deve ser trabalhado na
escola, mas um conhecimento universalizado que se
estendera para outras areas da vida de nossos alunos,
como exemplo, no mercado de trabalho.

Trabalhando e desenvolvendo as 10 competéncias,
este educando ao se deparar diante de um problema
ira conseguir mobilizar recursos, sejam eles cognitivos
ou emocionais; assim desenvolvera o autocontrole e o
autoconhecimento. Agregando, assim, competéncias
comunicativas em que trabalhara a argumentacgéo, a
fim de conseguir a aprovagdo de um projeto. Essa
mobilizagéo, para resolver uma situagédo problema, é
chamada de: competéncia e habilidade ao saber-fazer
e para que isso seja possivel € necessaria toda uma
mudanga no formato de ensinar.

2.3-O0 GRANDE DESAFIO DOS PROFESSORES

O primeiro desafio é quanto a formagdo dos
professores, pois na faculdade o professor é formado
apenas pela perspectiva de sua disciplina, exemplo,
imagine um professor formado em letras, que tem a
formagdo segmentada de sua disciplina, e ndo a
formacéo da area de conhecimento. Assim, terd que
olhar para sua area de forma macro e ao entrar para
ministrar uma aula de Lingua portuguesa pensara:
Qual é o didlogo da Lingua Portuguesa com a
Geografia? Qual é o didlogo com a matematica e
demais disciplinas? Ndo é somente ensinar, mas
desenvolver o conhecimento.

Diante do exposto o professor tera que buscar novos
significados, tanto para sua forma de pensar e planejar
aulas. Neste processo o coordenador pedagoégico €
incluido com a fungdo de auxilia-lo na organizacéo,
assim organizando tudo isso em forma de curriculo.



2.4-0 COORDENADOR PEDAGOGICO

O trabalho do coordenador sera muito alinhado, pois
dependera de uma triade (secretaria regional da
educacao, diregdo da escola e professores), esses
profissionais irdo estudar a Base para entender a
estrutura e as competéncias por ela apresentadas,
assim as informacdes serédo passadas de forma clara
para os professores.

E necessaria uma rotina para fazer isso de maneira
regular. Organizar todas as propostas e materiais
disponiveis, incluindo o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola (PPP), que também é papel do coordenador.

Outra situacdo que sera muito comum é a resisténcia
de alguns professores quanto a implantagéo da base e
para vencer resisténcias, € fundamental realizarem um
planejamento para as primeiras reunides com o corpo
docente, possibilitando oportunidades para conversas
sobre os beneficios que a BNCC oferece.

O coordenador pedagogico, também tem a miss&o de
compreender os direitos de aprendizagem dos alunos
e buscar referéncias para que o percurso do
aprendizado realmente seja desenvolvido pelos
professores e aplicados.

3-CONSIDERAGOES FINAIS

A discusséo realizada neste trabalho nos permite
apontar algumas consideragées importantes ao pensar
na pratica pedagégica do coordenador. Dentre elas,
podemos destacar a importancia de se discutir o
Curriculo Nacional com os professores, como forma de
saber o que a escola deve fazer nessa nova realidade.
Sabemos que é fundamental que o coordenador
entenda integralmente os detalhes, haja vista informar
orealintuito da Base ao seu grupo de professores.

O coordenador e a gestéo escolar deve alinhar o novo
curriculo as propostas pedagogicas ja utilizadas pela
escola, ou seja, o coordenador deve adequar o PPP,
respeitando acima de tudo a comunidade em que sua
escolaesta inserida.

E importante salientar que ser4 o coordenador
pedagogico a ponte que ligara a BNCC ao professor,
entdo cabe ao coordenador desenvolver estratégias
que auxiliem o professor a desenvolver, ou melhor, a
reorganizar sua pratica pedagoégica em prol das novas
competéncias a serem trabalhadas com os alunos.

Assim, podemos dizer que nesse primeiro momento de
adaptacao o coordenador é o coragao pulsante, peca
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chave, para que essa nova organizagéo escolar siga e
evolua de forma organica
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