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RESUMO

Este artigo tem como intencgéo discutir sobre o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) enquanto
um dos instrumentos escolar que auxilia no processo de democratizagao do ensino em sua
dimensao politica e social, para tanto faz se uma breve analise sobre os termos,
conceituando sua legalidade no ambito educacional, além de apontar as contribuicoes e
desafios quanto a implementagcédo do PPP na escola pode acarretar, por fim apresenta
propostas para a elaboragao e execugao do PPP no ambiente.
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INTRODUCAO

De acordo com Frigotto (1995) o movimento educacional do Brasil na década de 80
através do discurso em busca da educacdo de qualidade para todos impulsionou as
discussbdes sobre o papel politico da educacdo e de sua democratizagdo, gerando a
necessidade de se estabelecer novas politicas e diretrizes para a educacédo nacional e
consequentemente as formas de organizagéo e gestdo das escolas.

Esta expansao democratica que se confunde com a busca pela melhoria da qualidade
de ensino esta diretamente ligado com a ideia da construgdo de um Projeto Politico
Pedagogico (PPP) que efetivamente mostre a identidade da escola, proporcionando maior
organizacao e planejamento do curriculo escolar.

Para Vasconcellos (1995, p. 143), o PPP:

é um instrumento teérico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, orgénica e, o que é essencial, participativa. E
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uma metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a agao de todos
0s agentes da instituicéo.

Face as grandes mudancgas do cenario educacional, o processo pedagogico nao pode
mais se orientar num curriculo com organizagéo linear que se apoia huma concepgao
fragmentada da realidade. Ao contrario, a grande tarefa e talvez o maior desafio da
educacdo da atualidade esta na construcdo e na gestdo de propostas pedagodgicas
contextualizadas capazes de efetivar as finalidades propostas como objetivos no espago
escolar.

E neste contexto que este artigo se projeta, abordando num primeiro momento situar
brevemente o leitor quanto ao conceito de PPP e suas especificidades, apontando suas
contribui¢cdes e desafios no que tange a organizagéo do processo de ensino aprendizagem,
por fim levantara quais os caminhos viaveis para elaboragdo e execugao do PPP, com
vistas na melhoria da qualidade de ensino e priorizando a democratizagcdo do

conhecimento.

SITUANDO O LEITOR: O QUE E E PARA QUE SERVE O PPP

A escola como toda instituicdo bem organizada precisa ter objetivos, metas a cumprir
e sonhos a realizar. O conjunto dessas aspiragdes, bem como os meios para concretiza-
las, € o que da forma e vida ao chamado projeto politico-pedagégico. Para
compreendermos melhor sobre o tema, faze-se necessario buscar o significado etimolégico
dos termos.

Projeto € uma palavra derivada do latim projectus, que significa “algo langado para
frente, isto é, algo que vai acontecer que € antecipado. (Peres maia; Andrade costa grifo do
autor), ou seja, o projeto reune propostas de agao concreta a executar durante determinado

periodo de tempo.

Todo projeto supbe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortével para arriscar-se,
atravessar um periodo de estabilidade em fungdo da promessa de cada
projeto contem de estado melhor que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de agdo possivel, comprometendo
seus atores e autores. (GADOTTI 1994, p.579)

Ja a palavra politica deriva de polis, que significa cidade, ou seja, uma comunidade
organizada por cidad&os, com seus respectivos deveres e direitos, (REFERENCIA), desta
forma o PPP é politico por considerar a escola como um espacgo de formagao de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuarao individual e coletivamente na sociedade,

modificando os rumos que ela vai seguir.

néo se constréi um projeto sem uma dire¢ao politica, um norte, um rumo.
Por isso, todo projeto pedagoégico da escola é também politico, O projeto
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pedagogico da escola é, por isso mesmo, sempre um processo
inconcluso, uma etapa em dire¢do a uma finalidade que permanece como
horizonte da escola (GADOTTI, 2000, P. 53).

Sobre politica Saviani comenta (1983, p. 93), “A dimensao politica se cumpre na
medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica”.

Por sua vez a palavra pedagdgico é um adjetivo que se refere a disciplina da
pedagogia, trazendo a necessidade de reflexdo, organizagao e sistematizagao do processo
educativo, contemplando a escolarizacdo em todos seus aspectos.

Ao fazermos a jungdo dos termos encontramos a concretizagdo de um processo
escolar coletivo, com a finalidade de contribuir com a organizacéo e eficiéncia dos
processos educacionais.

Na perspectiva de Gadotti (1994), o Projeto Politico-Pedagogico vai além de um
simples agrupamentos de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo € algo
que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em
todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

Desta forma podemos entender que o PPP esta relacionado ao processo educacional
em pelo menos dois momentos decisivos e concomitantes, primeiro no que se refere a
organizacgao da escola como um todo, incluindo sua relagdo com o contexto social na qual
a escola esta inserida e também com organizagao do processo de ensino aprendizagem.
Sendo assim o PPP se torna o responsavel em apresentar os caminhos indispensaveis ao
planejamento do trabalho pedagdgico, que engloba a agao docente em sala de aula.

Dai a importancia de refletirmos sobre a realidade local e nacional da escola no que
tange ao exercicio da autonomia, bem como sua regulamentagéo legal.

O artigo 12° da LDBN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) aponta
claramente que é incumbéncia da escola elaborar e executar sua proposta pedagdgica,
respeitadas as normatizacdes comuns e as do seu sistema de ensino.

As escolas ndo sao organismos estanques, ao contrario integram um sistema escolar
e dependem das gestdes e politicas publicas do pais. Entretanto sua autonomia relativa
garante a participagcao de toda comunidade educativa na elaboragdo do PPP. Deste modo,
as escolas podem tracar o proprio caminho, envolvendo professores, alunos, pais,
comunidade local, que se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituigao.

O PPP reflete o trabalho interno das articulagdes entre a organizagéo da escola como
um todo juntamente a sala de aula, duas instancias indissociaveis que muitas vezes sao

distintamente separadas no cotidiano escolar. E que, portanto, deve ser concebido como
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um documento dinamico tanto na sua construcdo quanto nas possiveis alteragdes diante

das necessarias mudangas que podem ocorrer.

ELABORANDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
ESCOLA

O processo de elaboracdo do PPP deve ser conduzido pela equipe gestora,
organizado de forma coletiva com a participacdo de todos os envolvidos na dinamica
escolar, dando vez e voz a todos os segmentos - pais, alunos, professores, equipe
pedagdgica, funcionarios, comunidade externa.

Ressaltam os autores Wittmann e Klippel (2010, p.144):

As préaticas em gestdo escolar, na construgcdo de uma educagéo
emancipatéria, sdo necessariamente compartilhadas. A exigéncia do
compartilhamento é decorréncia do cumprimento das fungées
substantivas da gestdo escolar e da evolugdo das teorias que sustentam
a administragdo da educacado. O enfrentamento dos desafios de uma
educagédo exclusiva, para a coordena¢do de uma pratica pedagdgico-
didatica inclusiva, exige compartilhamento da equipe gestora e a
articulagdo entre a comunidade escolar e a comunidade local.

Deve ser elaborada no coletivo, aprovado e acompanhado em sua efetivagao pelo
Conselho Escolar. O gestor deve exercer o papel de mobilizador da comunidade escolar e
gerir toda a equipe na condugéo do PPP.

O projeto politico-pedagdgico ideal traz uma visdo completa da instituicado de ensino,
citando as particularidades e os diferenciais da escola. Deve ser citado, também, como a
qualidade do ensino sera desenvolvida nos proximos meses, juntamente com a capacitagao
dos alunos e apresenta, entre outras informagdes:

¢ |dentificacdo da escola;
e Missao da institui¢ao;
e Comunidade e publico-alvo;
e Plano de acgao;
¢ Informacdes sobre o andamento dos projetos de aprendizagem;
e Diretrizes pedagodgicas;
¢ O relacionamento com as familias;
Os principios legais que norteiam o ensino educacional e que devem ser a base para

elaboracdo do PPP est&do descritos na Constituicdo Federal (1988) em seu artigo 206°.

I-  Igualdade de condi¢cbes para acesso e permanéncia na escola;

II- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Ill-  Pluralismo de ideias e concepg¢bes pedagdgicas;

IV- Respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

V- Coexisténcia de instituicoes publicas e privadas de ensino;
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VI- Gratuidade de ensino em estabelecimentos oficiais;

VII- Valorizagédo do profissional da educagédo escolar;

VIll- Gestao democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacéo do sistema de ensino;

IX- Garantia de padrdo de qualidade;

X- Valorizagdo da experiéncia extraescolar;

Xl- Vinculagdo entre a educacgéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A democratizagao do acesso, da permanéncia e do sucesso escolar passa certamente
por etapas que ndo podem ser desconsideradas quando elaborado o Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo, tendo em vista que é ele quem orienta o caminho a seguir com
base nos conceitos que se tem sobre educacao.

Partindo do pressuposto que a qualidade do ensino é almejada por instituicbes que
visam a democratizagdo do conhecimento, pode-se observar que a LDBN no artigo 14°
definas as normas de gestdo democratica do ensino publico de acordo com os seguintes
principios:

I-  Participagao dos profissionais da educagéo na elaboragdo do projeto
politico pedagogico da escola;

ll-  Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Ja o artigo 13° (LDBN) entre outras atribuigbes, faz mencéo a participagao dos

professores quanto a elaboragao e execucgao do PPP.

Os docentes incumbir-se-do de:

|- Participar da elaboragéo da proposta pedagogica do estabelecimento
de ensino;

II-  Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino;

Deste modo, cabe aos docentes ndo apenas participar da elaboracdao do PPP
rompendo com as gestdes hierarquizantes e autoritarias, como também fazerem cumprir o
que foi proposto, executando e avaliando o processo.

O mesmo documento no artigo 14° amplia a responsabilidade de participagéo para
todos os envolvidos com a aprendizagem do educando, bem como pais, funcionarios, e

comunidade.

Art. 14° Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|- Participagédo dos profissionais da educag¢do na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

II-  Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes

Com tantas pessoas envolvidas no processo de construgao do PPP é necessario que
se leve em consideragao as contribuicdes de cada sujeito para o projeto, de forma que
todos tenham consciéncia do seu papel, enquanto gestor, professor, funcionario pai ou

aluno, de maneira que tenham vez e voz nas tomadas de deciséo.
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Como discutido anteriormente o PPP €& um projeto coletivo que esta a servigo da
democratizag&o do ensino, e que requer a participagao de todos os envolvidos no processo
educacional.

O trabalho escolar deve ter condi¢bes basicas e direcionadas no processo de
construcédo do PPP; essa € uma responsabilidade direta da diregédo e da equipe pedagogica
da escola e indireta de todos os sujeitos envolvidos com a instituicao escolar. Isso por que,
conforme ja vimos, a participagcdo efetiva de todos se faz necessaria no trabalho
democratico.

Para Veiga (2004) o PPP fundamenta-se nos seguintes principios: igualdade,
qualidade, gestao democratica, liberdade e valorizagao docente.

Igualdade, pois se refere a condicbes para acesso e permanéncia, ou seja, requer
mais do que a expansao quantitativa de oferta, mas a ampliacdo do atendimento com
manutengao da qualidade.

Qualidade, por sua vez, compreendendo duas dimensdes: a dimensao técnica, que
enfatiza os instrumentos e os métodos, e a dimensao politica, voltada para os fins, valores
e conteudos.

Gestdao democratica, que abrange as dimensbes pedagdgica, administrativa e
financeira, implica no repensar da estrutura de poder tendo em vista a socializacdo e
discussao de saberes, propiciando a participacao coletiva, a reciprocidade, a solidariedade
e a autonomia.

Liberdade, principio associado a ideia de autonomia. Ambos fazem parte da natureza
do ato pedagdgico, articulagdo entre limites e possibilidades. Refere-se a relagdo entre
administradores, professores, funcionarios e alunos e destes com um contexto social mais
amplo.

Valorizagao docente, refere-se a formacgao, inicial e continuada, condi¢gbes dignas de
trabalho, incluindo recursos didaticos, fisicos e materiais, dedicacao

integral, redugao do numero de alunos por sala, remuneragéo, dentre outros.

Desta forma, o Projeto Politico Pedagdgico na sua concepgao deve apresentar
algumas caracteristicas essenciais: ser um processo participativo de decisdes; preocupar-
se em instaurar uma forma de organizagao do trabalho que desvele conflitos e contradigdes;
explicitar principios baseados na autonomia, na solidariedade e no estimulo a participacao;
conter opcdes explicitas na diregado da superagao de problemas; explicitar o compromisso
com a formacéao do cidadao.

Enquanto que sua execucdo nasce da proépria realidade, tendo como suporte a

explicitacao das causas dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem.
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E exequivel e prevé as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento e a avaliagdo. Implica
uma acdo articulada de todos os envolvidos com a realidade da instituicdo. E construido
continuamente, pois é produto e processo, incorporando ambos numa interagao possivel.
O PPP deve ser revisto anualmente face as estratégias utilizadas no diagnéstico, os
principios didatico-pedagogicos definidos, o planejamento das agbes, as tomadas de
decisoes coletivas e a execugao das agdes por todos os segmentos da comunidade escolar.
Ele também deve ser reelaborado sempre que ocorrer mudangas no processo educacional,
as quais serao resultantes de um continuo processo de discussao e avaliagdo no ambito
da Instituicdo para atender as necessidades da comunidade escolar, adequando a referida
modificagdo aos dispositivos da legislagdo educacional vigente. A Proposta Pedagdgica
Curricular e/ou o Plano de Curso (para a educacgao Profissional) — que sdo elementos

integrantes do PPP — também devem ser revisadas periodicamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o que foi descrito anteriormente pode-se dizer que o Projeto Politico
Pedagodgico é um documento de grande necessidade dentro de uma escola, uma vez que
ele dara suporte para um trabalho que precisa ser coletivo e por isso devera ser construido
com representantes de todas as categorias presentes na escola. Para que assim nenhuma
delas sinta-se preterida perante as outras. Mas também que acima de tudo todos tenham
a mesma responsabilidade dentro da escola.

Contudo é preciso deixar claro que nenhum PPP fara milagre e para isso antes de
tudo a escola precisa ter uma gestao verdadeiramente democratica, onde as decisbes séao
discutidas coletivamente e respeitadas, pois sabemos que ha gestores que discutem o PPP,
mas a decisdo no final é sempre dele. Ndo havendo assim democracia e sim uma
imposicao.

O Projeto Politico Pedagogico €, portanto, um documento que reproduz as intengdes
da equipe escolar, cuja viabilizagao do projeto depende das formas de organizagdo e de
gestao que devem garantir a execug¢ao do mesmo. Mostrando-se extremamente necessario
que todos os profissionais que integram a comunidade educacional saibam a importancia
da intencionalidade educativa que orienta sua pratica educativa.

Para a organizagédo desse projeto é de suma importancia a agdo de todos os que
fazem parte do funcionamento da escola, inclusive os pais dos alunos que frequentam a

mesma. Com isso, fica claro que é preciso agir em conjunto.

146



Revista Gestao & Educacao — Janeiro 2021

O principio de autonomia escolar requer vinculos mais estreitos com a comunidade
educativa. A presenga da comunidade e principalmente dos pais na educagao escolar dos
alunos implica numa conquista social da populagao em geral e precisa ser vista como um

meio viavel para a diminuigdo das desigualdades sociais e politicas tao gritantes no Brasil.
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