Revista Gestdo & Educagao - Julho/2020

T R M S W A B e A s e i = e, el B B S




50

Revista Gestdo & Educagao - Julho/2020

Palavras-chave: Coordenador Pedagodgico; Projeto Politico Pedagodgico;

Democratizagao do Ensino.

RESUMO

Este artigo busca analisar e refletir sobre a especifici-
dade do coordenador pedagogico frente a gestéo
democratica no que se refere a uma educagéo de
cunho participativo, no sentido de integrar os envolvi-
dos ao processo ensino aprendizagem, mantendo as
relagdes interpessoais de maneira saudavel, valori-
zando a formagédo do professor e a sua prépria
formagé&o enquanto pedagogo. Para tanto se faz um
breve apontamento quanto ao perfil do coordenador
pedagogico como um agente de mudancga de para-
digmas, apontando por fim as principais a¢des deste
profissional, enquanto pecga imprescindivel para
efetividade da construcédo de uma educagéao acessi-
vel e de qualidade atodos.

INTRODUCAO

Diante das mudancas que vem ocorrendo nas
ultimas décadas na area econdmica, politica e social
a escola como instituicado de ensino e propagadora
de ideologias tem enfrentado desafios que compro-
metem a sua acao frente as exigéncias que surgem.
Deste modo, os profissionais que fazem parte da
escola devem estar conscientes de suas atribuicbes
enquanto formadores. Tornando-se necessario a
presenca de um coordenador pedagdgico preparado
para exercer a fungao de coordenar e supervisionar
todas as atividades relacionadas com o processo
ensino e aprendizagem, sabendo reconhecer e
conhecer as necessidades reais da escola, propici-
ando subsidios necessarios a atuagcado docente no
tocante de uma gestdo democratica e participativa.

Numa gestao participativa afirma Libaneo (1996, p.
200) “quem ocupa cargos de liderangca, como
coordenador pedagogico ou diretor, precisa despir-
se do posicionamento predominantemente autocra-
tico para possibilitar o desenvolvimento de um clima
em que todos contribuam com ideias, criticas,
encaminhamentos”.

Nesse sentido, o coordenador pedagogico assume
relevantes contribuicbes na perspectiva da demo-
cratizag&o do ensino, visto que ele exerce um papel
essencial dentro dessa conjuntura, pois é através
das suas ac¢bes no intuito de subsidiar e organizar
todos na busca de tomada de deciséo frente a
solidificagcdo da gestdo democratica que seu
trabalho deve estar pautado.

Desta forma, o presente artigo inicialmente levanta
algumas discussoes, fundamentando-se em autores
que estudam sobre a tematica gestdo democratica,
fazendo um paralelo do papel do coordenador
pedagogico frente a gestdo democratica no que
tange ao processo ensino aprendizagem. Em

seguida aponta quais as especificidades da agao
deste profissional dentro das instituicdes de ensino
no intuito de facilitar a promog¢éao de saberes.

1. GESTAO DEMOCRATICA: O
PAPEL DO COORDENADOR
COMO AGENTE DE MUDANGCAS

O termo gestao democratica tem levantado sérias
discussdes acerca da sua efetiva contribuigcdo
quanto ao processo de ensino aprendizagem no
ambito escolar, visto que ainda hoje em muitos
lugares percebe-se que prevalece um sistema
hierarquico que pretensamente coloca o poder nas
maos do diretor, que na realidade assume um
mascaramento, pois este também obedece as
imposicdes e determinacdes do sistema, seja
municipal, estadual ou federal.

Partindo do pressuposto de que a busca por uma
educacéo de qualidade exige igualdade para todas
as camadas sociais, a escola ndo pode mais perma-
necer atrelada aos mecanismos de controle social e
econdmico do sistema capitalista. Portanto, faz-se
necessario uma maior participagdo dos sujeitos
envolvidos no processo educacional, pois enquanto
a escola permanecer presa aos mecanismos de
controle, e estes por sua vez, ditando as normas e as
regras, jamais a educagéo conseguira alcangar seus
préprios objetivos e jamais teremos realmente uma
gesta democratica nas escolas publicas.

A gestdo democratica consiste na mediagcao das
relagbes intersubjetivas, compreendendo, antes e
acima das rotinas administrativas, a identificagéo
das necessidades reais da escola, a hegociacao de
propositos, a definicao clara de objetivos e estratégi-
as de acao, coordenagdo e acompanhamento de
acOes pactuadas e mediagao de conflitos. De modo
a ser vista, ndo somente como premissa basica do
novo paradigma social, mas como um objetivo a ser
perseguido e aprimorado na pratica do cotidiano
escolar.

Neste contexto, o coordenador pedagdgico assume
um importante papel favorecendo a construgédo de



um ambiente democratico e participativo, onde se
incentive a produgao do conhecimento por parte da
comunidade escolar, promovendo mudancas
atitudinais, procedimentais e conceituais nos indivi-
duos. O coordenador pedagdgico torna-se peca
fundamental no espaco escolar, pois busca integrar
os envolvidos no processo ensino aprendizagem
mantendo as relagbes interpessoais de maneira
saudavel, valorizando a formacg&o do professor,
desenvolvendo habilidades para lidar com as
diferencas, estimulando, desta forma, o processo de
reflexao sobre a gestdo democratica, visando
alternativas para coloca-la em pratica.

Sabe-se que desenvolver a gestdo democratica na
escola, nao é uma tarefa facil, visto que, exige um
trabalho complexo, cheio de desafios, principalmen-
te no sentido de construir alternativas para que
realmente a gestdo democratica tenha acobes
concretas no contexto escolar. Sendo necessario,
criar solugdes, mudar praticas, reconhecer limites,
enfim, empreender mudangas em toda cultura
organizacional, tarefa dificil para o coordenador
pedagogico, visto que a maioria dos atores do
processo educativo ndo se mostram abertos a
repensarem suas praticas educacionais, o que
implica negativamente no processo educacional
como um todo, tornado-se um problema que deve
ser analisado por todos que estao inseridos nesse

processo.

Como agente responsavel pelo processo educativo,
tendo como objetivo favorecer o trabalho docente na
escola, o coordenador pedagogico deve sensibilizar
seu saber-fazer de maneira ndo centralizadora,
tomando as decisdes de acordo com 0 bem comum
do coletivo. Embora muitos profissionais enxerguem
no coordenador pedagoégico uma figura responsavel
em saber todas as respostas para os encaminha-
mentos pedagodgicos, é necessario que este sujeito
tenhalideranca pedagd6gica em buscar no coletivo as
respostas aos desafios que se apresentam no
ambiente escolar.

2. ACOES DO COORDENADOR
PEDAGOGICO FRENTE A
GESTAO DEMOCRATICA

Revista Gestdo & Educagao - Julho/2020

Sao muitas as atribui¢cdes do coordenador pedagégi-
co no que tange a democratizagéo da gestéo escolar,
entre elas expressa-se o ato de concomitantemente
com a diregéo articular parcerias que favoregam a
criacdo de vinculos de respeito e trocas de experién-
cias, contribuindo para o processo educacional.

Deste modo, a coordenagdo pedagogica depende
de uma acao que dinamize a integracédo das dimen-
sbes politica, pedagdgica e administrativa da gestéo
escolar, a fim de contribuir para melhoria do proces-
so ensino aprendizagem, objetivando o sucesso de
todos os alunos.

Entretanto, um dos maiores desafios atuais do
coordenador pedagogico esta em delimitar seu
espaco de atuacdo. Visto que a sua identidade e
funcdo na escola, muitas vezes ignorada, assume
atribuicdes que nao competem ao seu campo de
atuacdo, comprometendo sua especificidade.
Muitos coordenadores acabam assumindo um papel
que se espera dele, passando a incorporar um
modelo imposto por crencgas institucionais de senso
comum.

Quanto ao tema Bartman (1998) comenta que o
coordenador pedagoégico muitas vezes nao sabe
qual funcado deve cumprir na escola, que objetivos
perseguir. Nao tendo consciéncia do seu papel de
orientador.

Assumindo diversos perfis construidos no cotidiano
escolar, a identidade deste profissional desdobra-se
em diferentes posicionamentos entre rupturas e
permanéncias, todavia, ndo pode se perder de vista
a sua atribuigdo maior na convergéncia da formagéao
de si e do outro. Nesse sentido, deve se buscar um
novo olhar acerca da relevancia do coordenador
pedagdgico no processo da gestdo democratica,
mediado pelo equilibrio de suas atribuicbes como um
dos eixos imprescindiveis a melhoria das praticas
pedagdgicas, de modo que cada um e todos se
tornam corresponsaveis pelo processo ensino
aprendizagem.

Dessa forma, planejar a agdo pedagogica, sua
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funcao primordial requer que o coordenador pedago-
gico transite plenamente pelo ambiente escolar, bem
como pela comunidade que o cerca, atuando como
articulador, formador e transformador das praticas
escolares.

2.1 O aspecto articulador da fun¢ao do coordena-
dor pedagdgico:

O coordenador pedagégico deve atuar como o
principal elemento de ligagdo entre os agentes
envolvidos com o processo ensino aprendizagem,
visto que a fungdo da coordenacéo implica na
articulagéo os diversos saberes constituidos pela
formacéo profissional sob a perspectiva do trabalho
coletivo. A mediacdo da coordenacédo pedagogica
torna-se fundamental justamente por articular os
profissionais e os seus saberes, tendo em vista o
planejamento coletivo e a interdisciplinaridade. A
acao educativa quando planejada e discutida com
todos os participantes da escola torna o processo
educacional muito mais rico e acessivel. Sendo
através de formas interativas de trabalho, em
momentos de estudos, reflexdes e agdes conjuntas
que se torna possivel a efetividade de um trabalho
pedagdgico participativo.

A coordenagédo pedagogica frente o processo da
gestdo democratica deve garantir espacos dialégi-
cos, fortalecendo assim a vitalidade projetiva dos
atores sociais na luta por uma educacgao de qualida-
de, primando pela superagdo dos obstaculos que
inviabilizam as a¢des coletivas. As relagdes interpes-
soais também permeiam a pratica do coordenador
que precisa articular as instancias escola e familia,
sabendo ouvir, observar e falar a todos que buscama
seu suporte pedagdgico, promovendo interagdes no
sentido de possibilitar trocas de saberes e experién-
cias.

2.2 O Coordenador pedagogico como formador:

Quanto ao carater formador da fungéo, o coordena-
dor pedagdgico precisa programar as acgoes viabili-
zando a formacdo do grupo para qualificagcéo
continuada dos sujeitos envolvidos. Desta forma,
muitos formadores encontram na reflexédo da agéo,
momentos riquissimos para o aprimoramento
tedrico-reflexivo. Isso acontece a medida que
professores e coordenadores agem conjuntamente
observando, discutindo, planejando, superando
dificuldades e expectativas através de momentos
individuais e coletivos, com a intencao de atingir os
objetivos desejados.

A responsabilidade formadora do coordenador
pedagogico pautada, portanto, na formagao continu-
ada dos profissionais da escola, e dele préprio deve
ter ligagéo ao saber adquirido no cotidiano educacio-
nal, sendo refletido e incorporado ao desenvolvimen-
to pedagogico dos educadores. Conduzindo, desta
forma, mudancas n&o apenas na sala de aula, mas

também na dinamica da escola, produzindo impacto
bastante produtivo e atingindo as necessidades
presentes.

Segundo Gentili (2000), o processo de formagéo de
profissionais, que lidam com a educagéo, deve
abordar valores sociais a serem desenvolvidos, tais
como: autonomia, liberdade, respeito e solidarieda-
de.

Deste modo, o coordenador deve considerar a
escola como espaco de construgcédo cultural e de
relacbes humanas, envolvendo em sua pratica, ndo
sO os valores éticos, como atitudes, conceitos de
justica, compromisso, democracia e gestdo de
conflitos.

Conforme Almeida (2003), quanto a formacéo
docente é muito importante prestar atengcéo no outro,
em seus saberes e dificuldades, desta forma, a
relacéo entre professor e coordenador, a medida que
se estreita e ambos crescem em sentido pratico e
tedrico, concebe-se confianga e respeito entre a
equipe.

A formacéo dos docentes e de outros profissionais
da escola pode ser através do incentivo a participa-
¢ao e promocgéo de palestras, congressos, além dos
momentos das atividades complementares, legal-
mente proposta pela Lei das Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDBN), onde se constitui um
espaco instituido na escola garantindo no regime de
trabalho dos servidores municipais que exercem
atividades de docéncia, objetivando o planejamento
e o replanejamento das atividades pedagdgicas,
assim como a reflexdo sobre acdo desenvolvida.
Cabendo ao coordenador pedagdgico, possibilitar
trocas e dindmicas da proépria esséncia da aprendi-
zagem aprender a aprender, esséncia do que se
concebe como formacgéo continuada de educadores.

2.3 O Coordenador pedagdgico como transfor-
mador:

A organizacgéo do trabalho pedagégico é atribuicao
do coordenador pedagégico, responsavel por
garantir que as atividades a serem desenvolvidas na
escola estejam em consonancia com a proposta
pedagdgica do plano gestor. Para tanto € necessario
ele estar atento as transformacdes que ocorrem
além dos muros da escola, promovendo a reflexdo
sobre a pratica educativa, bem como a vivéncia nas
relagdes interpessoais. Sendo, deste modo, um
agente de transformacdo da pratica pedagodgica,
pronto a transformar-se a partir das consideracdes
reflexivas do grupo, rompendo com as tradicionais
divisdes de poder ao constituir praticas mais flexiveis
no sentido de incentivar a liberdade de expressédoe a
disciplina do estudo tanto dos professores quanto
dos educandos.

Orsolon (2009) destaca o perfil de agente transfor-



mador do coordenador pedagogico, afirmando que
ao planejar suas agbes, atribui-se sentido a seu
trabalho na dimenséo ética e destina-lhe uma
finalidade na dimensé&o politica e, nesse processo de
planejamento, explicita seus valores, organiza seus
saberes pararealizar suas intengdes pedagogicas.

Em sentido estrito a profissdo nido se caracteriza
numa dimens&o mecanica e centralizadora, alienada
das questdes contextuais que inquietam professo-
res, alunos e comunidade, ao contrario, esta a
servico do grupo em busca da superagcdo dos
problemas diagnosticados, fortalecendo a vitalidade
projetiva do agrupamento de atores sociais, aten-
dendo as perspectivas da comunidade e primando
pela superacao dos obstaculos que inviabilizam as
acdes coletivas com vistas por uma educagao de
qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao democratica € um principio constitucional
que organiza a escola publica, onde deve prevalecer
espacos para o didlogo e tomada de decisdes
coletivas. Ao cultivar este espacgo, no qual o coorde-
nador pedagégico se coloca como fio condutor do
processo educacional, as divergéncias podem ser
valorizadas quando existe respeito e consciéncia de
que o bem estar e a garantia de uma educacéao de
qualidade s6 tem sentido com a contribuicdo do
outro.

O atual contexto educacional demanda um novo
perfil de profissional capaz de interagir em grupo de
modo coletivo e participativo. O trabalho do coorde-
nador pedagogico nao se desenvolve isoladamente,
ao contrario, ocupa um espaco estratégico de
mediacdo do coletivo na construgcdo do projeto
politico pedagdgico, elemento indispensavel para a
organizacao da identidade da escola e principal
instrumento de trabalho docente.

Aacéo da coordenacgao pedagdgica precisa articular
os diversos saberes e experiéncias existentes para
concretizagdo de um projeto pedagdgico emancipa-
tério, cumprindo com as exigéncias de uma educa-
¢do de qualidade e de acesso a todos. Construir a
identidade do seu oficio é realizar uma pratica que
busca o significado do papel e exercicio da profisséo
na sua especificidade, pois o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico sustenta-se nas relagbes e nas
aprendizagens comuns, respeitando a diversidade
de posicionamentos inerentes ao universo escolar.
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