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RESUMO

O planejamento incentiva o comprometimento, mostrando aos funcionarios que seu trabalho é es-
sencial, parte de uma estratégia mais ampla para ajudar a escola a ter sucesso. Um planejamento
estratégico formaliza a misséao, visao, valores, metas e objetivos do distrito escolar. Idealmente,
ele aborda uma ampla gama de tépicos. Algumas metas comuns e areas tematicas de melhoria
incluem: Enriquecimento / Oportunidades Extracurriculares, Desenvolvimento de Carater, Avaliacao
e Responsabilidade, Curriculo e Instrucao, Relacbes com a Comunidade / Pais, Instalagbées e De-
senvolvimento Pessoal / Profissional. Os planos devem ser revisados e monitorados regularmente.
Em seguida, o progresso alcangado em cada area deve ser comunicado de forma eficaz a todas
as partes interessadas.

PALAVRAS-CHAVE: Escola; Desenvolvimento; Planejamento Estratégico.

INTRODUGAO

O planejamento educacional permite a efetivacdo do processo ensino-aprendizagem com
base no Sistema Educacional Nacional, com o objetivo de descrever a fungao do planejamento edu-
cacional como ferramenta fundamental para a construgdo de uma educagao de qualidade.

A nova dindmica social e a tendéncia para a descentralizagao dos sistemas educacionais, faz
com que os professores diretivos assumam novos papéis, tenham a capacidade de atuar com auto-
nomia e tomar decisdes que Ihes permitam acessar o mundo globalizado da educacgao e da socieda-
de em geral. Tudo isso faz com que os atores da area educacional gerenciem processos adequados
e coerentes com a mobilidade social que ocorre na comunidade, isso significa que é preciso assu-
mir responsabilidades para obter resultados exitosos e inovadores e gerar capacidades suficientes
para projetar, desenhar, analisar e avaliar politicas, como projetos relevantes para o contexto atual.
Nesse arcabougo de ideias, 0os processos de gestado dos sistemas educacionais exigem nao apenas

a necessidade de um professor diretor ou de um gestor educacional, mas também fatores como
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planejamento, equidade, qualidade, gestao de recursos, participagao da comunidade e prestagao
de contas a ela; tudo isso para a geragao de 6timos resultados e a prestacéo de melhores servigos.

O planejamento pode partir de um determinado problema ou simplesmente da antecipagao
das necessidades e solugdes da instituigdo. Em geral, o planejamento considera o que fazer, como
fazer, para qué, com o qué, quem e quando algo deve ser feito.

Ha quem afirme que todas as demais fungdes administrativas dependem dessa fungao, pois
o administrador dirige, organiza, avalia e controla tudo o que esta incluido no planejamento com uma
finalidade especifica.

Planejar é escolher uma alternativa. O processo administrativo € complexo e cheio de incer-
tezas, problemas econdémicos, dificuldades humanas, fatores intangiveis, etc. Por isso, as alteragcées
de atuacdo sao inumeras, cada plano exige a adogao de objetivos e a escolha de formas razoaveis
para os atingir. Planejar é decidir com antecedéncia o que fazer.

Educar sem planejar € como construir uma casa sem planta ou escrever um romance sem
rascunho. A arte da educacao requer esforgo, analise racional, pensamento critico e criatividade. O
Planejamento em Educacgéo é a chave para garantir o sucesso e a qualidade das agoes.

Por planejamento educacional entende-se a prévia selegao e organizagao de todas as ativi-
dades curriculares da instituicdo, com base em objetivos e com base nos recursos humanos, eco-
ndémicos e materiais, nos interesses e necessidades da comunidade educativa, no tempo disponivel
e na correlacao de reprovacdes de anos anteriores.

Nesse sentido, o planejamento € um instrumento, ndo um objetivo, nem um fim em si mesmo.
E um instrumento de trabalho que facilita a organizaco, execucéo e controle da tarefa administrati-
va, portanto deve estar baseado nos objetivos e recursos para um melhor desempenho.

Para que o planejamento seja considerado abrangente, deve ser realizado em todos os as-
pectos, que de uma forma ou de outra participam das atividades a serem desenvolvidas.

PLANEJAMENTO CURRICULAR

O planejamento escolar € uma ferramenta que permite ao professor uma reflexdo permanen-
te sobre o0 que ensinar e como fazer. O planejamento permite a antecipagao, pois implica o estabe-
lecimento de hipdéteses em torno do processo de ensino-aprendizagem.

O planejamento curricular da a possibilidade de pensar em atividades que promovam uma
aprendizagem significativa, selecionando e / ou adaptando o que se considera mais conveniente
para ensinar e como coloca-lo em pratica.

O planejamento esta presente em nosso dia-a-dia, mesmo que implicito, como o caso da
pessoa que, ao levantar-se pela manha, pensa no seu dia, no que vai acontecer ao longo
dele. Como ndo se tem certeza do que realmente ira acontecer no passar dessas vinte e
quatro horas, a pessoa obriga-se a pesar, prever, imaginar e tomar decisdes, contudo, ela
sempre espera tomar as decisdes mais acertadas, para que sua agao alcance os objetivos
esperados; mesmo nao tendo consciéncia de que esta realizando um planejamento, esta
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pessoa esta fazendo o uso do ato de planejar (GAMA; FIGUEIREDO, p. 1).

Este instrumento € de vital importancia em centros educacionais, pois permite abrir espacos
de dialogo e reflexdo sobre as metodologias a serem utilizadas, a progressao dos conteudos abor-
dados e os instrumentos a serem utilizados para avaliar o nivel de aproveitamento da aprendizagem.

A realizagao do planejamento curricular deve levar em consideragdo os grupos com os quais
ira trabalhar, seu ambiente, dando relevancia as possibilidades do centro educacional e aos recur-
sos digitais que permitem a integragdo de todos na concepg¢ado das atividades, os valores e eixos
transversais e os diversos atores relacionados, que podem contribuir para aprofundar a qualidade da
aprendizagem, com base na inovagao e numa visao global da realidade educacional.

Ha uma variedade de modelos ou formatos para colocar por escrito todo o processo reflexivo,
analitico e criativo antes de projetar um processo ou episddio de ensino e aprendizagem em sala de
aula. No entanto, seja qual for o formato usado, ha um conjunto de questdes basicas que nao devem
ficar sem resposta:

1. O que eles vao aprender? (conteudo educacional, competéncias, capacidades de indica-
dores)

2. Quem devem aprender? (contexto sociocultural, diferengas na aprendizagem e caracteris-
ticas na sala de aula)

3. Como vamos fazer com que eles aprendam? (estratégias, metodologias)

4. Com quais recursos? (materiais e recursos educacionais)

5. Em quanto tempo? (estime as horas, dias, semanas, meses que sao necessarios)

6. Onde isso vai ocorrer? (cenarios de aprendizagem)

7. Como verificaremos o progresso, as dificuldades e as realizagdes dos alunos? (avaliagao)
8. Como vamos lidar com as diferencas? (estratégias diferenciadas)

9. O que faremos para que ninguém fique para tras? (estratégias especificas dependendo do
caso)

A necessidade de um curriculo que conseguisse atender a toda a populagéo escolar brasilei-
ra é discutida ha algum tempo. Em virtude disso, a BNCC tem como objetivo “[...] promover equidade
nos sistemas de ensino, isto &, de promover o direito de aprendizagem da totalidade dos estudantes”
(BRASIL, 2017 p.1). A primeira versao foi disponibilizada para novos estudos e sugestées no més de
setembro de 2015, e nela a BNCC foi assim definida:

E um conjunto de orientagdes que devera nortear os curriculos das escolas, redes publi-
cas e privadas de ensino de todo o Brasil. A Base trara os conhecimentos essenciais, as
competéncias e as aprendizagens pretendidas para as criangas e jovens em cada etapa da
Educacéo Basica em todo pais. O documento contera: Competéncias gerais que os alunos
devem desenvolver em todas as areas; Competéncias especificas de cada area e respec-
tivos componentes curriculares; Contetudos que os alunos devem aprender e habilidades
a desenvolver a cada etapa da Educagéo Basica da Educacgéo Infantil ao Ensino Médio. A
progressao e sequenciamento dos conteudos e habilidades de cada componente curricular
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para todos os anos da educacéo basica. (BRASIL, 2017 p.1)

N&o se deve esquecer no planejamento educacional as estratégias de planejamento didatico
para o desenvolvimento do curriculo em sala de aula, para que o aluno aprenda nao s6 o conceito
de um determinado conhecimento, mas também quando e por que ele deve ser utilizado na resolu-
cao de situagdes problematicas. As varias competéncias: As conceituais, procedimentais, atitudinais
devem estar imersas nas bases teodricas ensinadas aos alunos para que possam aplica-las a partir
de sua propria praxis, sem esquecer que as agdes do professor devem obedecer a processos de
planejamento antes, durante e apds o desenvolvimento das aulas. Nao se deve esquecer que a agéao
do professor é afetada por fatores administrativos, politicos, sociais e / ou culturais que por vezes
obrigam o professor a improvisar em sala de aula.

Toda agao educacional formal requer um planejamento, que necessariamente inclui fases,
etapas ou processos inter-relacionados para atingir os objetivos estabelecidos.

Certos componentes que precisam ser conceituados e planejados estdo envolvidos em todos
os processos educacionais. Referimo-nos as disciplinas, processos e elementos do curriculo.

Um processo pode ser entendido, segundo Mestre Sancho Juan (1995) “como o conjunto de
atividades coordenadas e sucessivas, unitariamente voltadas para o alcance de uma conquista e
nao isentas de continuos controles e reajustes”.

Essa visao esta relacionada a abordagem sistémica e metodoldgica e ao desenvolvimento
de uma agao planejada. Comega-se por considerar horizontes tragados voluntariamente, que res-
ponderao as necessidades existentes, urgentes ou nao, ou criadas artificialmente. Esta abordagem
sera estudada e antecipada com antecedéncia e teoricamente. Ocorrendo de forma escalonada e
ordenada, partindo da situagao real prevalecente e dos meios disponiveis: estratégias, linhas de
acao, orcamentos , etc., serdo estabelecidos para Ihe dar forma e conteudo, e permitir sua posterior
execugao. Ao longo de sua implantagao, serao estabelecidos controles que relatam tanto a sua evo-
lugdo quanto o grau de satisfagdo com o cumprimento de cada etapa.

O planejamento curricular € uma parte essencial do ambiente educacional, € um processo
determinante para o tipo de aluno que queremos formar, e assim tornar o cenario educacional um
processo eficaz e eficiente, alcangando uma aprendizagem significativa em cada um dos alunos.

E imprescindivel destacar a importancia do planejamento como fungéo necessaria dentro do
processo de gestdo educacional, dentro desse planejamento a agdo docente € importante no pro-
cesso de ensino-aprendizagem e avaliagao, o que leva inexoravelmente a manutengao de padroes
de qualidade na tarefa educacional. a geragdo de ideias e fungbes cognitivas que norteiam uma
melhor pratica docente, em relagdo ao planejamento de estratégias de ensino que levem a melhorar
as operacdes mentais superiores de cada um dos alunos.

Destaca-se Quesada (2005), que afirma que os conceitos sdo adquiridos quando o pensa-
mento é reestruturado para aplica-lo a condigbes contextuais especificas. O que leva a conformagéo
de ideias que estao de acordo com as fungbes da vida escolar, dando origem, como os autores se
referem as representagées mentais.
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O processo de planejamento do ensino permite que seja mais facil gerar toda uma estrutura-
cao e / ou esquematizacao do conteudo a ser desenvolvido e da metodologia em todo o processo
de ensino-aprendizagem discutido.

Paul Thagard (2008) em seu livro a mente, introdugéo as ciéncias cognitivas, onde afirma
que o objetivo principal das ciéncias cognitivas é encontrar explicagbes de como essas formas de
pensamento sdo realizadas. Esta disciplina cientifica ndo se limita a descrever os diferentes tipos
de estratégias de aprendizagem e resolugdo de problemas, mas oferece uma explicacdo de como a
mente executa essas operagoes.

Além disso, é responsavel por casos em que a mente nao funciona tao eficientemente quanto
desejado; por exemplo, quando decisdes erradas sdo tomadas. A partir disso, o professor passa a
ter a tarefa, dentro da sala de aula, de gerar espagos que possibilitem o desenvolvimento dessas
habilidades de pensamento em seus alunos, tudo por meio de um excelente planejamento curricular.

A qualidade nas instituicdes de ensino superior passa a ser um problema atual em todos os
paises, a qualidade é entendida como o esfor¢go conjunto de todos os seus atores com o unico ob-
jetivo de cumprir de forma atempada e responsavel as exigéncias das entidades superiores, neste é
o caso do sistema nacional de acreditagao.

A corrente institucionalista de Coase (1996), que afirma que as instituicbes sdo construtos
idealizados pelos individuos para moldar a interagdo humana. Eles incluem regras, costumes, incen-
tivos, desincentivos e mecanismos de fiscalizag&o.

O objetivo € demonstrar como tudo o que se desenvolve no @mbito do arcabougo institucio-
nal pode influenciar positiva ou negativamente o processo de ensino-aprendizagem, caracteristica
decisiva para o estabelecimento de critérios de qualidade na instituicdo. E de opinido que um dos
mecanismos mais eficazes para manter e elevar os niveis de qualidade das instituicbes de ensino
superior & a formacao integral, a formacao em valores, que afinal € a Unica coisa que permitira um
bom desempenho profissional na sociedade, s6 formando grandes seres humanos vamos construir
uma sociedade diferente.

Fazendo mengao ao uso de tendéncias educacionais e ao grande boom que estas tém na
educacao atual, destacamos o artigo “Possibilidades de uso educacional do YouTube” onde € possi-
vel verificar o amplo leque de possibilidades que possui como ferramenta tecnolégica, onde através
dela podemos melhorar e dinamizar o desenvolvimento das aulas, visando a aquisicdo de novas
competéncias na area da educagéao, o que nos permitira gerir e langar as chamadas universidades
virtuais, através das quais o fosso entre alunos de diferentes partes do mundo e, por sua vez, pode-
rao trocar conhecimentos com alunos de outras universidades. Como o artigo mostrou,

Os autores citam uma parte do artigo: “Comunicagdo mediada por computador (CMC) foi
definida por diferentes autores (Goémez, Arvizu e Galindo, 2005; Siles, 2005, 2008; Bowler, 2010),
0s primeiros significados a distinguem como um meio de troca, transferéncia e armazenamento de
informagbes e mensagens de texto. Posteriormente, é definido mais precisamente como o conjunto
de possibilidades comunicativas que permitem compor, armazenar, transmitir e processar enuncia-
dos multimidia (ndo se limitando apenas a textos) (Perera e Torres, 20095).
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Do campo da educagéo, é concebido como o conjunto de tecnologias digitais que auxiliam
nos processos de comunicagdo e ensino-aprendizagem. Ferramentas que podem ser utilizadas
para apoiar 0s processos didaticos, de forma a permitir que alunos e tutores interajam por meio de
um dialogo mediado, de forma privada ou coletiva, no desenvolvimento do ensino e da aprendiza-
gem (Ramirez, 2016).

O professor de hoje deve ser capaz de fazer o aluno enfrentar sua realidade por meio da ABP
(aprendizagem baseada em problemas) que permitira o desenvolvimento de competéncias integrais.
O processo de formagado do ser humano € tdo complexo que implica desenvolvimento individual,
tendendo a adquirir novas competéncias e habilidades no dia a dia, cabe a cada um definir onde
delinear todas essas competéncias e habilidades.

O curriculo € uma parte importante do todo exposto, as praticas educacionais s6 ganham
vida quando sdo analisadas e interpretadas sob o olhar critico do cotidiano do professor. E através
do curriculo que se justificam todos os processos, normas e concepgdes ideoldgicas, pedagogicas
e psicologicas que determinam os objetivos que se aplicam em sala de aula.

Os recursos humanos sdo o0 bem mais valioso de que dispdem as instituicdes de ensino, pes-
soas que se encarregam justamente da realizagao das varias atividades destinadas a concretizar os
objetivos institucionais.

Nesse recurso humano encontramos o diretor educacional que tem grande responsabilidade
no processo de planejamento educacional, pois dirige a instituigdo e deve ser uma pessoa com ba-
ses tedricas, humanas, com alta qualificacao para enfrentar o desafio de dirigir.

A formacao de diretores docentes € um desafio que o governo deve enfrentar diante dos
novos desafios e desdobramentos que estdo sendo vivenciados no mundo cientifico e tecnoldgico.
Por isso, a conquista de novos conhecimentos e a adaptagao a tecnologia € um caminho estratégico
que o professor dos tempos atuais deve assumir como ferramenta fundamental para absorver as
mudancas e transformagdes vividas na area educacional. A responsabilidade do diretor pedagdégico
€ complexa, pois exige o dominio de estratégias que facilitem sua atuagéo para conduzir o processo
educacional e cumprir os objetivos e metas tragados.

O diretor pedagdgico deve possuir amplas qualidades, incluindo lideranga pedagdgica, que
se entende como o equilibrio inteligente entre a gestdo de curto prazo (lideranga gerencial) das
fungdes administrativas e uma visdo de longo prazo (lideranga visionaria) das fungdes docentes. A
lideranga pedagdgica tem como foco o aprendizado. Esta lideranga ndo tem uma preocupagao, mas
sim uma paixao pela aprendizagem que torna este conceito vital para os atores do setor da educa-
cao, o que implica uma transferéncia de conhecimento.

O CURRICULO E A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

O sistema escolar funciona com um determinado curriculo e nunca pode funcionar sem reco-
nhecer a importancia do curriculo. Sem um curriculo adequado, uma escola nao pode funcionar sem
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problemas. Pois n&o haveria ideia definida de qual € o plano de ensino aos alunos que estudam na
instituicao. Qual é o objetivo do ensino de uma disciplina, € necessario que haja um objetivo definido
em mente da administragdo: o que eles querem que as criangas sejam capazes de fazer quando
concluirem o periodo académico naquela instituicao.

[...] dentro do campo pedagdgico, apesar das diversas definicdes que o termo curriculo re-
cebeu ao longo da histéria da educacéao, tradicionalmente, passou a significar uma relagéo
de disciplinas com seu corpo de conhecimento organizado numa sequéncia légica, com o
respectivo tempo de cada uma, ou seja, matriz curricular. (CAMACHO e MANZALLI, 2014
p. 16).
Por outro lado, se o plano de estudos é muito dificil para a maioria dos alunos. Em seguida,
a administracao precisa redefinir o programa para uma versao menos dificil. O curriculo atualmente
empregado precisa da inclusao ativa da administragdo. Por meio do gerenciamento completo do
curriculo, podemos avancgar em direcdo a um ambiente académico mais eficaz, com alunos qualifi-

cados e trabalhadores.

O curriculo precisa ser administrado de forma equilibrada, de forma que nao sobrecarregue
o professor e os alunos, nem os mantenha tao leves que nao aprendam nada ao final do curso. A
administracdo de uma escola ou faculdade precisa ter certeza de criar um curriculo viavel no peri-
odo determinado. Ao manter o curriculo gerenciado, a administragdo pode aprender com os dados
anteriores sobre como planejar seu futuro curriculo. Gerenciar o curriculo pode ser dificil quando ha
muito manuseio de registros.

Muita papelada precisa ser gerenciada; isso pode ser facilitado fazendo registros em compu-
tadores. Por meio do gerenciamento eletrénico dos registros, sera mais facil localizar registros mais
antigos e criar estatisticas para calcular onde o sistema precisa de melhorias. Para estabelecer um
sistema de gestao tao eficaz, a instituicdo académica precisara de investimentos do governo. Mas
precisam propor uma boa proposta ao governo, para que tenham certeza de que seu investimento
sera frutifero para o setor educacional.

Se imaginarmos que o curriculo pode instaurar-se conjugado a experiéncia irredutivel da
formacéao da crianga [...] poderiamos ter aqui uma oportunidade impar de experienciar uma
fecunda desterritorializacdo dos padrées rigidos que ainda persistem na escola, travestida
de belas e progressivas ideias, em muitas oportunidades de um novo tempo. (MACEDO e
BARBOSA, 2013, p.28-29)

O professor, o aluno e o conteudo que o professor esta ensinando aos alunos. Por meio
dessas visitas improvisadas, pode-se entender e analisar melhor onde a geréncia precisa de aten-
¢ao. Ao observar todos os trés elementos principais em funcionamento, ou seja, professor, aluno e
conteudo, a administragéo pode identificar problemas. Se o professor ndo estiver sendo mais deta-
Ihado sobre o assunto que esta sendo ensinado, os alunos ndo conseguirao entender. Entao, isso
significaria que a administracao precisa lembrar ao professor que ele precisa estar mais atento aos
seus métodos de ensino.

Definir um bom curriculo € uma coisa, mas alcangar muitos requer muitos recursos. A parte
mais basica do material curricular sdo os livros por meio dos quais o professor planejara a aula e
a ensinara as criangas da classe. Dependendo da estrutura do curriculo, os livros serdo decididos.
Além dos livros, ambiente de sala de aula adequado, cadeiras e mesas para os alunos sentarem e
colocarem seus papéis e livros, quadro branco para o professor escrever.
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Da mesma forma, o professor precisa ter a habilidade de ensinar adequadamente o curriculo
as criangas. O professor ajuda a utilizar o material curricular e a administragdo deve dedicar bastan-
te tempo a procura de um professor qualificado para seus alunos. A importancia do material curricu-
lar é tdo importante quanto sua gestao. Nao apenas o material do curriculo precisa ser comprado e
usado, mas também mantido. Comprar todo o material da sala de aula € uma coisa, mas manté-lo
limpo e seguro € o maior desafio. As criangas precisam ser lembradas de nao rabiscar nas mesas,
0 que pode causar uma péssima impressao.

N&o deve haver lixo e o aluno deve ser incentivado a jogar o lixo no lixo, mantendo seu am-
biente limpo e saudavel. Também faz parte de nossa religido que ‘Limpeza é a metade da fé. Quando
algo é confiado a nés. Precisamos manté-lo seguro e tentar devolvé-lo nas mesmas condigdées em
que estava ao recebé-lo. Portanto, precisamos manter nosso ambiente e nossos pertences limpos.

Enquanto estudamos nas escolas, todas as coisas sao confiadas a nés e somos adminis-
tradores. N&do devemos prejudica-los, pois ndo € apenas ruim, mas nossa religidao também proibe
causar danos a qualquer coisa que nos seja confiada. Devemos também lembrar que o material
curricular que nos é fornecido custa recursos. Portanto, devemos manté-los seguros, para que pos-
samos usar recursos futuros para outras questdes importantes.

O desenvolvimento de um bom curriculo € necessario para qualquer instituto. Mas nunca
pode haver um curriculo absoluto, como o mundo vai progredindo, tudo precisa ser compatibilizado
com os cenarios dados. Uma das melhores maneiras de desenvolver um bom curriculo € ter um ge-
renciamento adequado para ele. O fato de termos registros dos antigos, podemos analisar e decidir
onde precisa ser mudado. Conforme mencionado anteriormente, se fizermos uma gestao melhor
do curriculo mais antigo e de suas estatisticas, isso nos ajudara a fazer um design melhor para as
préximas geragoes.

O curriculo deve incluir algumas questdes importantes como:

1. O plano de estudos obrigatério foi concluido?

2. O programa foi bem compreendido pelos alunos?

3. O sistema atual sobrecarregou as criangas ou o professor?
4, Ha espaco para melhorias no professor ou no contetudo?

Manter essas questbes em mente ajudara a administragao a se concentrar no objetivo princi-
pal de ensinar os alunos de forma eficaz. Isso ajudara a administracao a projetar um curriculo que se
mostre frutifero para os alunos e gerenciavel pelos professores. Se o curriculo € muito agitado para
os alunos, ele precisa ser menos complexo. Desta forma, os alunos distribuem o plano de estudos
uniformemente ao longo do ano letivo. Por outro lado, se todos os alunos tiverem um nivel muito bom
de compreensio, aumentar a complexidade de acordo seria uma boa ideia.

Assim, as criangcas podem absorver mais informagdes nesse periodo de tempo. Para tal
concepgao do curriculo, precisamos estabelecer politicas educacionais eficazes que reforcem a
cooperacao entre o governo e o setor educacional. Quando o governo e o setor educacional vao se
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dar as maos. Eles serdo mais capazes de abordar a questao relativa as deficiéncias do curriculo em
termos de gestdo, material e desenvolvimentos. O governo pode fornecer os fundos necessarios
para os materiais, enquanto o setor educacional utiliza os fundos e cria politicas que facilitam pro-
fessores e alunos.

O curriculo é a base de qualquer instituicado académica, sem ele a instituicdo seria uma causa
perdida. Como o plano de estudos estaria em todo lugar, ja que ndo ha objetivos concretos do sis-
tema. Precisamos ter um conjunto definido de metas e objetivos para o programa que planejamos
para nossos alunos. SO entdo podemos avangar em direcdo a um futuro académico melhor para
nossa nacgao.

A estrutura e o desenvolvimento do curriculo envolvem muitos recursos, incluindo a forma
como ele é organizado, os objetivos a serem alcangados na educagao, os processos de ensino,
aprendizagem e avaliagao e, finalmente, como o curriculo atendera aos futuros alunos.

A BNCC E SUAS IDEIAS CENTRAIS

A BNCC traz uma grande inovagao ao estabelecer 10 competéncias gerais para nortear as
areas de conhecimento e seus componentes curriculares. Segundo o documento, o desenvolvi-
mento dessas competéncias é essencial para assegurar os direitos de aprendizagem de todos os
estudantes da Educagao Basica.

“Nossa posicao é sustentada no entendimento de que a desejavel diversidade, fundamen-
tal ao projeto de nacdo democratica expresso na Constituicdo Brasileira e que se reflete
na LDB/1996, ndo é reconhecida na proposta da BNCC, na medida em que nesta esta
subentendida a hegemonia de uma unica forma de ver os estudantes, seus conhecimen-
tos e aprendizagens, bem como as escolas, o trabalho dos professores, os curriculos e as
avaliagcdes, imprépria a escola publica universal, gratuita, laica e de qualidade para todos”
(ANPED, 2015).

Desse modo, as 10 competéncias gerais comunicam aos educadores uma importante men-
sagem: quem é o estudante que a BNCC propde formar.

Os principais desafios sao:

Valorizar e Utilizar conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo.
Exercitar a curiosidade intelectual dos alunos.

Agir com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagao.
Valorizar e fruir das diversas manifestacdes artisticas.

Exercitar empatia, dialogo e resolucao de conflitos.

Utilizar diferentes linguagens.

Compreender, conhecer e utilizar as novas tecnologias.

Valorizar a diversidade de saberes culturais.
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A BNCC & um documento amplo, ao qual dispbe de alguns temas e desafios, aos quais as
escolas e os professores podem se basear para ministrar seu planejamento, visando definir um con-
junto de aprendizagens essenciais que todas criangas devem desenvolver ao longo do seu percurso
escolar.

A BNCC desempenha papel fundamental, pois explicita as aprendizagens essenciais que to-
dos os estudantes devem desenvolver e expressa, portanto, a igualdade educacional sobre
a qual as singularidades devem ser consideradas e atendidas (BRASIL, 2017, p.15).

Para um entendimento um pouco resumido do BNCC, segue algumas ideias baseadas nesse
documento para um bom planejamento:

RESPONSABILIDADE E CIDADANIA — CIENCIAS HUMANAS

Cidadania significa ser membro e apoiar a prépria comunidade e pais.

As criancgas, desde a Educacao Infantil precisam aprender desde cedo que suas agdes tém
consequéncias e comportamentos negativos ou desrespeitosos nao serdo permitidos.

A base para um ambiente de vida com respeito mutuo € o respeito mutuo. As criangas devem
respeitar os adultos (pais, avés, professores do jardim de infancia e da escola, etc.) e outras crian-
¢as, como os adultos, devem respeitar as criangas e outros adultos. O respeito mutuo e a conside-
racao dos desejos € uma das premissas importantes para a convivéncia da sociedade.

Além dos direitos, as criangas também tém responsabilidades, como os membros adultos da
sociedade. Os direitos de uma crianga terminam onde os direitos de outra criangca ou adulto come-
¢am. Isso significa que os direitos tém limites e uma crianga deve considerar os direitos de outras
criangas e adultos ao exercer seus direitos. Direitos e responsabilidades andam de maos dadas.

A BNCC é um convite a reflexdo acerca das condi¢cdes de possibilidade da educacéo, en-
quanto conjunto de conceitos, procedimentos, valores e atitudes empregados no processo
educativo, visando o desenvolvimento pleno do aluno. E nesse sentido que o documento
entende a necessidade de garantir os ‘direitos de aprendizagens’ como recurso indispen-
savel no processo de educagio formal a subsidiar a estruturagéo de curriculos compativeis
ao nivel de ensino e aprendizagem de alunos em contextos sociais e culturais distintos.
(NICOLAU, 2018, p. 08).

A crianga tem direito a educagao, mas ao mesmo tempo tem o dever de frequentar a escola.
A crianca tem direito a protecao da saude, mas tem a obrigagao de cuidar da sua saude. Uma crian-
ca tem direito a liberdade de expressido, mas ao exercer o seu direito a liberdade de expressao, a
crianga deve respeitar os direitos das outras criangas e adultos, acima de tudo o direito de proteger
a sua honra e dignidade.

Considerando o discurso classico da cidadania como filiagdo completa a comunidade, o adul-
to produziria cidadania parcial para as criangas, pois limita o exercicio dos direitos exercidos pelo
mundo adulto.

Em uma sociedade livre e democratica, cada pessoa, desde o nascimento, € um cidadao, €
um sujeito de direitos. O exercicio da cidadania & conhecer e fazer valer esses direitos. N&do € um

dom natural, mas uma virtude que a espécie humana conseguiu conquistar ao longo da histéria,
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indo da barbarie a civilizagdo. Mais importante ainda, o exercicio da cidadania € também um direito
civil basico da maior importancia, pois o seu cumprimento, sem duvida, contribui para o cumprimen-
to de todos os outros direitos.

O primeiro passo para educar as criangas e torna-las boas cidadas é garantir que aprendam
valores onde 0 consenso, a compreensao e a paz sao as notas predominantes.

Defender os cinco temas da cidadania - honestidade, compaixao, respeito, responsabilidade
e coragem - nao é suficiente. Explorar esses temas, falar sobre eles e fazer conexdes entre esses
temas e a vida de seus alunos sao as chaves para desenvolver uma verdadeira compreensao dos
conceitos. As atividades abaixo, que ajudardo a desenvolver esses temas, sao divididas por séries:

Mas, primeiro, vamos dar algumas palavras sobre cada um dos temas:

. A honestidade é o tema basico da boa cidadania. Uma pessoa deve ser honesta com
0s outros e consigo mesma para ser um bom cidadao.

. Compaixao € a emocgao de cuidar das pessoas e de outras coisas vivas. A compaixao
da a pessoa um vinculo emocional com seu mundo.

. Respeito é semelhante a compaixao, mas diferente em alguns aspectos. Um aspecto
importante do respeito € o respeito préprio , enquanto a compaixao € dirigida aos outros. O respeito
também ¢ dirigido a coisas ou ideias inanimadas, bem como as pessoas. Por exemplo, as pessoas
devem respeitar as leis. Finalmente, o respeito inclui a ideia de estima ou admiracido, enquanto a
compaixao é um sentimento que as pessoas podem ter pelos outros que nao admiram necessaria-
mente.

. Da honestidade, compaixao e respeito vem a Responsabilidade , que inclui tanto a
responsabilidade privada quanto a pessoal e publica. Individuos e grupos tém responsabilidades.
Responsabilidade tem a ver com acéao e inclui muito do que as pessoas consideram boa cidadania.
Vocé pode salientar que uma das principais responsabilidades dos alunos & aprender. Eles devem
se educar para que possam viver ao maximo seu potencial.

. Por fim, o tema Coragem ¢ importante para uma boa cidadania. Os seres humanos
sao capazes de ir além da mera bondade em dire¢do a grandeza. A coragem permite que as pes-
soas fagam a coisa certa, mesmo quando ela € impopular, dificil ou perigosa.

Uma grande parte da experiéncia de aprendizagem na Educacéao Infantil e na primeira série
€ a socializagdo. As criangas estao aprendendo a cooperar e compartilhar com os colegas, a parti-
cipar de atividades e conversas em grupo e a se responsabilizar por suas proprias agdes e por seu
préprio aprendizado. Para alunos da Educacgao Infantil e da primeira série, aprender os cinco temas
como conceitos distintos € menos importante do que comecgar a reconhecer que o comportamento
de boa cidadania é baseado em certos principios.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento é, sem duvida, uma das etapas mais importantes do processo educacional.
E o primeiro passo para alcancar o aprendizado completo e efetivo do contetido solicitado pelos alu-
nos. Além do mais, com um bom planejamento, os resultados sdo muito mais previsiveis e, portanto,
sdo um bom pressagio para uma avaliagdo bem-sucedida.

O planejamento é fundamental para o professor, pois permite aliar a teoria a pratica. Ou seja,
poder usufruir dos conteudos (teéricos) mais ou menos padronizados e comuns da forma mais con-
veniente possivel. Desta forma, um planejamento adequado implica que o professor possa recorrer
a diferentes ferramentas e metodologias para que o conteudo programatico chegue melhor aos
alunos.

Pensar previamente nas aulas permite que o conteudo seja sequenciado e segmentado, tor-
nando-o coerente e funcional, o que tem impacto direto na capacidade dos alunos de se apropria-
rem e assimilarem as aulas de forma global e integral.

E necessario também que o planejamento seja questionado sobre os objetivos, tanto gerais
quanto especificos, pois s6 assim se podem analisar os resultados do ensino, em relacao a se eles
sdo cumpridos de forma satisfatoria ou ndo. Assim, um planejamento baseado em objetivos ira
orientar e canalizar as sessdes, permitindo uma ordenagao mais eficiente.

No entanto, ndo se deve esquecer que o0 ensino € um processo dindmico, influenciado por
muitas variantes que as vezes escapam ao controle e ao planejamento. Por isso, o planejamento
nem sempre deve ser visto como uma instancia rigida e sem possibilidade de mudancga. O plane-
jamento deve ser visto principalmente como um guia de apoio importante, que as vezes pode ser
modificado devido a circunstancias especiais.

Por fim, deve-se levar em consideragao que o planejamento sério requer certos antecedentes
prévios que auxiliem na tarefa, visto que o planejamento deve necessariamente levar em considera-
¢ao as condi¢des dos alunos, a infraestrutura, os instrumentos educacionais, a diretriz, etc.
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