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RESUMO

O referido artigo articula dentre uma experiéncia em gestao escolar com fundamentos tedéricos para
pontuar as relagdes de participacado do Diretor de Escola, Vice-Diretor de Escola e Coordenador
Pedagdgico. Em que o objetivo € mostrar como as praticas de trabalho dos gestores se assumem
e se distanciam no mesmo contexto escolar. Para dizer, que o trabalho fragmentado € operante
advindo de uma relagdo de equipe participativa democratica. Em que a gestédo escolar direciona
e busca dentre o processo educativo sua descentralizagédo, a voz do outro e a coletividade como
acesso e rompimento de barreiras no cotidiano do espago escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestédo Escolar; Gestores; Participagdo; Democratica.

INTRODUCAO

Este artigo discute as relagbes de coordenador pedagdgico, vice-diretor de escola e diretor
de escola em seus fragmentos e em relagcao de equipe. O objetivo € mostrar como as praticas se
afinam e se distanciam no mesmo contexto. Reconhecendo o trabalho de equipe se molda nas arti-
culagdes participativa, descentralizada e democratica em gestéao escolar.

Parte do primeiro momento, a analise por meio de uma experiéncia de gestao escolar em
que os gestores em suas fungdes séo evidenciados pela forma de trabalho individual e em coletivi-
dade. E em seguida, respaldos do que € gestéo escolar e sua contribuicdo as praticas educativas
fragmentadas e associadas.

Ao passo que a gestao escolar é articulada e integrada em todos os espagos escolares den-
tre a comunidade e ao territério maior que HORA (1994) traz a distingéo entre administragdo escolar
e gestdo democratica. Aborda FORTUNA (2002) na mesma concepcdo; LUCK (2000) e LIBANEO
(2015) conceituam a gestdo democratica e BORDENAVE (1994) pontua a participagédo como pro-
cesso desenvolvimento que compdem a gestdo democratica e BARROSO (1995) atenua o conceito
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Em consequéncia da situagao-problema “Por que os gestores ndo assumem totalmente suas
atividades em coletividade”? Ao passo que a metodologia utilizada conforme Gil (1991) trata-se de
uma pesquisa exploratéria que mais aprofunda o conhecimento da realidade e da pesquisa biblio-
grafica que se constitui principalmente de livros e artigos cientificos.

Prontificando-se de objetivos especificos como identificar fragmentos de gestéo escolar para
compreender o que cada gestor articula de forma individual; discutir a gestdo democratica participa-
tiva para abranger o entendimento e de como pode ser constituida em contexto escolar e validar a
coletividade como recurso imprescindivel a participacado dos gestores num trabalho de organizagao
dentre a gestao e alicerce de formacgao.

GESTORES ESCOLARES: FUNCIONALIDADES E COLETIVIDADE

E cabivel potencializar a formagéo do trio gestor “Diretor de Escola, Vice-Diretor de Escola
e Coordenador Pedagdgico” no que considera importante a funcionalidade quando todos tém o
mesmo proposito de qualificar a escola. Entende-se como qualificagdo uma gestado que pensa de-
mocraticamente numa razao participativa.

Em vista, cada um tem sua fungao e discorre alguns trabalhos no individualismo dos gestores
e pontua-se competéncias:

1. Diretor de Escola: Segundo Lick (2000, p. 16) € um gestor da dinamica social, um
mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consis-
téncia, na construgcdo do ambiente educacional e promocéo segura da formacgéo de alunos. Com-
plementa Vasconcelos (2006, p.61) a direcéo tem por funcéo ser o grande elo integrador, articulador
dos varios segmentos — internos e externos — da escola, cuidando da gestédo das atividades...

Em virtude da mobilizag&o e articulacdo de multitarefas na escola numa abrangéncia de leitu-
ra de mundo em que o Diretor de Escola esta inserido que Libaneo (2015, p. 23 — 24) contribui com
atribui¢des e Lick (2009, p. 31) designa competéncias.

. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e pedagodgicas da escola
bem como as atividades com os pais e a comunidade e com outras instancias da sociedade civil
(LIBANEO);

. Buscar todos os meios e condigdes que favoregam a atividade profissional dos pedagogos
especialistas, dos professores, dos funcionarios, visando a boa qualidade do ensino (LIBANEO);

. Promover a integragao e a articulagao entre a escola e a comunidade préxima, com o0 apoio
e iniciativa do Conselho de Escola, mediante atividades de cunho pedagdgico, cientifico, social, es-
portivo, cultural (LIBANEO);

. Garantir a aplicacéo das diretrizes de funcionamento da instituigdo de das normas disciplinares,
apurando ou fazendo apurar irregularidades de qualquer natureza, de forma transparente e explicita,

mantanda 2 camiinidade acenlar cictamaticamanta infarmada dac medidac (1 IRANEO)-
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Promove na escola o sentido de visédo social do seu trabalho e elevadas expectativas em re-
lagdo aos seus resultados educacionais, como condigao para garantir qualidade social na formagéao
e aprendizagem dos alunos (LUCK);

Define, atualiza e implementa padrdes de qualidade para as praticas educacionais escola-
res, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formagao promovidas pela
dinamica social e econémica do pais, do estado e do municipio (LUCK);

. Articula e engloba as varias dimensdes da gestédo escolar e das agdes educacionais, como
condigcdo para garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmen-
tos da escola, na realizagdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora
(LUCK);

Adota em sua atuacéo de gestdo escolar uma visao abrangente de escola, um sistema de
gestdo escolar e uma orientacao interativa, mobilizadora dos talentos e competéncias dos partici-
pantes da comunidade escolar, na promogéo de educacédo de qualidade (LUCK).

Por meio destas citagdes, ambos autores expressam que o Diretor de Escola ndo se limita em
seus unicos saberes, que a responsabilidade, confianga, autonomia e autenticidades s&o importan-
tes para uma gestao que traz a organizagdo como um dos principios desta pratica.

... as praticas de organizagéo e de gestéo existem para criar as condi¢des para se atingir o
principal objetivo das escolas: promover a qualidade cognitiva e operativa da aprendizagem
dos alunos. Cognitiva no sentido de atuar no desenvolvimento dos processos psiquicos
superiores dos alunos e operativa no sentido desenvolver habilidades e de saber agir moral-
mente (LIBANEO, 2015, p. 6).

Como a pratica educativa se firma anteriormente, durante e término nao finalizado a propésito
de objetivos coerentes que o desenvolvimento de gestdo a qualificagcdo do Diretor de Escola esta
expressamente na aprendizagem dos estudantes. Ou seja, tudo € em prol dos mesmos em seus
préprios sucessos.

Mediante das atribuicdes e competéncias e com foco na aprendizagem dos alunos o Diretor
de Escola em sua fragmentacgéo expressa suas atividades de forma individual como decidir os cami-
nhos centrais e abrangentes de sua concepc¢ao e das atuacgdes do territério maior; responsavel legal
pela escola, respondendo e se responsabilizando pelo administrativo e pedagdgico; buscar suporte
em recursos materiais para amenizar as necessidades da escola, estreitando vinculos entre outros
diretores de escola; supervisionar e garantir formag¢des a sua equipe escolar; criar vinculo com os
pais e comunidade em dialogo e respeito, abrindo as portas da escola envolvendo-os nas atividades
pedagdgicas e administrativas.

As evidéncias dizem a respeito do olhar do gestor escolar em sua vivéncia e observagao em diver-
SOSs espacgos escolares.

2. Vice-Diretor de Escola: Acompanha e realiza diversas tarefas delegadas pelo Diretor de
Escola. Dispdéem-se algumas atribuicbes de acordo com a Lei n° 2.233/2006 ao artigo 86 em seus
incisos:
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. Il — Substituir o Diretor de Escola em suas auséncias e impedimentos legais;

. lll = Participar da elaboracao e execug¢ao da Proposta Pedagdgica e do Plano de Gestao;

. VI — Participar das Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo.

Em virtude e da fragmentado o Vice-diretor de Escola assumi multiplas tarefas como realizar
trabalhos administrativos a pedido do Diretor de Escola; atendimento aos pais, alunos e equipe es-
colar; auxilia o Coordenador Pedagoégico em suas atribuigdes e na sua auséncia realiza as ativida-
des ao grupo de professores como formular e aplicar a pauta em Horas de Trabalho Pedagdgico no
Coletivo e dentre outras de suma importancia.

3. Coordenador Pedagdgico: Articulador e aprendente de praticas educativas que ocor-
rem no contexto escolar advindo do territério maior em que as observagdes sao fundamentais para
implementar agdes.

Dentre o dialogo como recurso fundamental para lidar com as multitarefas que ultrapassam
na maioria das vezes o pedagogico.

Perante sua relagdo pedagodgica diretamente com o docente e em formagéo continuada faz-
-se presente algumas atribuicbes ao que Libaneo (2015, p. 24-25) dispde:

Coordenar e gerir a elaboragéo de diagnésticos, estudos e discussdes para a elaboragéo do
projeto pedagdgico-curricular e de outros planos de projetos da escola;

Desenvolvimento de competéncia critico-reflexiva;

Assegurar, no ambito da coordenagao pedagodgica, em conjunto com os professores, a atri-
buicdo da gestdo e organizagdo da escola, mediante: Exercicio de lideranga democratico-participa-
tiva; Criacdo e desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e solidario entre os membros da
equipe; Identificagdo de solugdes técnicas e organizacionais para gestao das relagdes interpessoais,
inclusive para mediagéo de conflitos que envolvam professores, alunos e outros agentes da escola;

Propor e coordenar atividades de formagao continuada e de desenvolvimento profissional
dos professores, visando aprimoramento profissional em conteudos e metodologias e oportunida-
des de troca de experiéncias e cooperagao entre os docentes.

De um ponto de vista de gestor escolar que ministrou sua fungéo de coordenador pedagogico
em duas escolas no mesmo municipio de ensino expressa alguns fragmentos de sua propria atribui-
¢ao e competéncia tais como: orientar o docente individual e no coletivo a série/ano correspondente
ao trabalho centrado no curriculo e projeto politico pedagdgico; formula pautas e algumas com a
garantia de formacao anterior pelo territorio maior e aplicabilidade; incentiva os docentes a pensar
e refletir por meio de acbes educativas para entdo, garantir as habilidades e competéncias que
os estudantes devem obter; atendimento de pais e alunos; discusséo anterior, perante e apos nos
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visualizar os semanarios e fazer feedback.

Citado algumas atividades ministradas pelo coordenador pedagogico é importante mencionar
o solidario como marca de sua trajetoria. Ou seja, atua sozinho e sente-se carregado de multiplas
funcdes e decorrentes do contexto histérico em tempo e espaco que esta inserido.

Num alicerce de coletividade em gestao escolar “Diretor de Escola, Vice-Diretor de Escola e
Coordenador Pedagdégico” evidencia Bordenave (1994, p.23) nesta relagao que “a prova de fogo da
participagdo n&o € quanto se torna parte mas como se torna parte”.

Partindo deste principio, os gestores precisam criar elo educativo, exploratoério e reflexivo em
conjunto; garantir novos paradigmas dentre pressupostos teéricos-cientificos para embasamento de
suas praticas; autonomia e autoconfianca; todos serem formadores de professores e chama-se a
atencéo que o coordenador pedagogico néo € o unico capaz e responsavel pelo pedagdgico; cons-
truir juntamente com a equipe escolar estratégias viaveis e avaliar todo o processo de atividades em
seu contexto e garantir que a diversidade cultural seja explorada e respeitada.

Elucida, Lick (2000) para firmar que é preciso ter e compreender a coletividade como forma
de lidar com as situagdes cotidianas em que

A gestao escolar constitui uma dimens&o importantissima da educagédo, uma vez que, por
meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais globalmente, e se busca abran-
ger pela viséo estratégica e de conjunto, bem como pelas a¢des interligadas, tal como uma
rede, os problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente (LUCK, 2000, p.8).

Desta relagado, os gestores se prontificam e se ajustam nas suas multiplas atividades por
meio de estudos coletivos das observagdes do contexto escolar bem como alinhar um trabalho se-
manal. Dispondo objetivos claros e compreendidos pelos gestores e o feedback é necessario para
originar estratégias de trabalho; envolvimento dos gestores as pautas formativas; conversas duran-
te o trajeto semanal na busca de resolver situagdes-problema que precisam de foco instantaneo;
boas relagdes comportamentais éticas, um auxiliando o outro; saber ouvir, um principio do dialogo;
atendimento aos pais, equipe escolar e comunidade; participar e garantir reunides formadoras e de
planejamento, curriculo, conselho de classe e as periddicas do curriculo oculto. Sendo que cada
gestor tem o seu papel e todos juntos-coletividade.

GESTAO ESCOLAR: UMA PARCEIRA DE PARTICIPAGAO DEMOCRATICA

A escola sempre passou por transformacdes e a gestdo escolar constréi os movimentos de
acordo com o tempo histérico alinhada ao territério maior “Secretaria de Educagéo” do conceito ad-
ministrativo para a democratizag&o participativa.

Para tanto, Fortuna (2002, p. 108) explica que a administragao, no seu sentido geral € uma
atividade produzida pelo homem, capaz de orientar acdes em vistas a fins pré-estabelecidos. E
Hora (1994, p. 46) trouxe um aspecto presente na administragao escolar brasileira que é a burocra-
cia, fundamenta no saber técnico e na especializagdo que garantiriam maior racionalidade e conse-
qguentemente realizariam maior controle.
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Neste tipo de gerenciamento administrativo uma unica concepgao sem da voz ao outro.

E como os sujeitos da escola e de seu entorno sdo aprendentes um com o outro em colabo-
racgao e coletividade que a LDB 9394/96 deixa claro em seu artigo 3° ao inciso VIII — gestdo demo-
cratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino. Ou seja, as
instituicdes de ensino devem abranger a todos em seu contexto e a comunidade com a finalidade
de trabalhar em prol de validagcédo do ensino a aprendizagem, assim como, toda a infraestrutura em
condi¢des plausiveis de uso e sempre conceituar a escola, de sua plena necessidade aos cidadéos,
de sua organizagao.

Ao passo que Libaneo (2015) contribui esclarecendo o sentido de organizagao e gestao

O primeiro sentido de organizacdo e gestdo da escola esta ligado a ideia de que a escola,
enquanto instituicdo, € uma unidade social em que pessoas trabalham juntas (lugar de inte-
racao, lugar de relagdes) para alcancgar determinados objetivos e, especificamente, o de pro-
mover o ensino-aprendizagem dos alunos. Essa atividade conjunta precisa ser estruturada,
organizada e gerida. Ou seja, organizacao e a gestdo da escola dizem respeito a estrutura
de funcionamento, as formas de coordenacgio e gestado do trabalho, ao provimento e utiliza-
¢ao dos recursos materiais e financeiros, aos procedimentos administrativos, as formas de
relacionamento entre as pessoas (LIBANEO, 2015, p. 3).

Nestas concepgbes de gestdo é preciso compreender o conceito de participacdo em que
Bordenave (1994, p. 74) expressa que a participagdo € uma vivéncia coletiva e ndo individual, de
modo que somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que sO se aprende a participar,
participando. E Fortuna (2002, p. 110) chama a atencdo ao conceito e cuidado ao expressar a de-
mocracia no contexto escolar quando disse que ja ndo se concebe mais a democracia como um
produto acabado e que em geral os dirigentes protagonizam uma proposta de gestao, identificando
como democratico “‘um processo de convencimento mutuo que construa um ponto de vista ideal
para escola”.

A este cuidado a democratizagao da escola como um processo e nao um fim quando a parti-
cipacao é entendida e efetuada por todos e de diversas formas de fazer parte do contexto.

A gestdo democratica deve ser um instrumento de transformacéo das praticas escolares,
ndo a sua reiteragdo. Este € o seu maior desafio, pois envolvera, necessariamente, a formu-
lagdo de um novo projeto pedagogico. A abertura dos portdes e muros escolares deve estar
acompanhada da nova proposta pedagdgica que a exija (PARO, 2002, p. 55).

Em virtude, Barroso (1995, p. 19) vincula e afina-se a relagédo citada numa introducao da
gestéo participativa que tenha um sentido instrumental, que seja finalizada e se traduza em coisas
concretas. S6 assim € possivel fazer com que as pessoas reconhegam a sua necessidade e utilida-
de, bem como os beneficios que elas e a organizagéo no seu conjunto podem obter.

Em continuidade, Bordenave (1994, p. 33) evidencia a autogestao que desaparece a diferenga
entre administradores e administrados, visto que nela ocorre a autoadministragcéo e outra questao-
-chave na participagao é a importancia das decisdes a cuja formulagdo os membros tém acesso.

E Luck (2000, p. 19) cita Malpica (1994) para o conceito de descentralizagdo, um processo
que se delimedida que vai sendo praticado, constituindo, portanto, uma ac¢ao dinamica de imple-
mentacao de politica social.
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Em que a democratizacdo da escola néo € apenas participativa, € acrescida da descentra-
lizacdo fornecendo a autonomia como Luck (2000, p. 26) discorre como um processo coletivo e
participativo de compartilhamento de responsabilidades, emergentes do estabelecimento conjunto
de decisbes.

Em virtude, as reunides periddicas, planejamento, conselho de escola, Associagao de Pais e
Mestres, conselho de série/ano, reunides de pais e mestres sdo exemplos participativos em tomar
as decisdes no coletivo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa mostrou como a gestéo escolar deve ser evidenciada num processo e meio sem
um fim determinado em que Lima (2018, p. 26) ajuda a compreender a gestdo democratica como
uma questao central ao processo de democratizacdo da educacao, de expanséo e realizagdo do
direito a educacgao, de possibilidade de educar para e pela democracia, participacao e descentrali-
zacgao.

Mediante a coletividade entre os gestores € possivel democratizar a escola desde que a par-
ticipacéo seja ponderada, discursiva e num objetivo que abrange sempre a formagéo do estudante.

A fragmentacéo disposta no corpo da pesquisa evidenciou que cada gestor tem sua funcgéo
e, € importante dividir as multiplas tarefas desde que cada um tenha consciéncia da sua represen-
tatividade participativa.

Dentre esta abertura, Bordenave (1994, p. 49) respalda a participagao dizendo que a varie-
dade de maneiras de participar € uma forga positiva para a dindmica do grupo, mas, ao mesmo
tempo, exige uma tarefa de coordenacéo e complementacao, que € fungéo de todo o grupo e de,
especialmente, de suas liderancgas.

Em virtude das diferentes maneiras de participar, da escola em seus tempos construidas
historicamente que € importante considerar e ampliar os estudos de “gestao”, “democratica”, “par-
ticipativa” e “identidade dos gestores” para aperfeicoar diante da complexidade e diversidade que
se configura o contexto e dialogar mais com a comunidade para compreender a escola ndo apenas

como um futuro como muitos acreditam e, € valido também.

E dispor condicdes de participacdo qualitativa e sempre a escola sera importante e com ne-
cessidade de aperfeicoamento de todos, desde a equipe de gestao a equipe escolar.
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