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RESUMO

Desde 1996 com a promulgacao da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional), toda
escola precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico que deve evidenciar as caracteristicas que ges-
tores, professores, funcionarios, pais e alunos pretendem construir em sua escola e qual formagéao
querem para quem ali estuda. O préprio processo de construgdo do documento gera mudangas no
modo de agir. O desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico se bem gerido pode representar
um salto de qualidade na instituicdo escolar, pois ele define a especificidade da escola. O Projeto
Politico Pedagdgico deve dar voz a todos os envolvidos na comunidade escolar. Essa mobilizagéo é
tarefa do gestor que de forma democratica orienta o processo através do Conselho de Escola onde
todos os segmentos estdo envolvidos ou entdo através da participagéo individual, grupal ou plena-
ria. Toda escola tem objetivos que deseja alcangar, metas a cumprir e sonhos a realizar. O conjunto
dessas aspira¢des, bem como os meios para concretiza-las, é o que da forma e vida ao chamado
Projeto Politico Pedagdgico. E Projeto porque retine propostas de agéo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo. E Politico por considerar a escola como um espaco de formagéo de
cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuarao individual e coletivamente na socieda-
de, modificando os rumos que ela vai seguir. E Pedagdgico porque define e organiza as atividades
e os projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem. O Projeto Politico
Pedagadgico deve possibilitar aos membros da escola, uma tomada de consciéncia dos problemas
e das possiveis solugdes, estabelecendo as responsabilidades de todos. A presenca do debate de-
mocratico possibilita a producéo de critérios coletivos no seu processo de elaboragao, assimilando
significados comuns aos diferentes agentes educacionais e colaborando com a identificacao desses
com o trabalho desenvolvido na escola. A finalizagdo do documento também deve ocorrer de forma
democratica para que todos os envolvidos se identifiquem com ele e sugiram alteragbes. Desta
forma, o projeto politico pedagodgico tem carater processual e sera sempre provisorio. Além disso, €
preciso reflexdo profunda sobre o que se vai fazer e como sera feito o trabalho. Enfim, essas agbes
garantirdo o sucesso do Projeto Politico Pedagdgico e uma gestdo democratica.
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O QUE E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

No sentido etimoldgico a palavra projeto vem do latim Projectu, do verbo Projicere, que
significa se lancgar para frente, portanto, a construgdo de um Projeto Politico Pedagdgico na escola
significa a busca de mudancas e melhoria no processo de ensino e aprendizagem. E ferramenta
fundamental a ser usada como guia das atividades pedagdgicas, colocando em pratica agdes pro-
postas, podendo a escola avaliar constantemente estas agdes, e futuramente sanar as dificuldades
encontradas no processo de ensino e aprendizagem.

Para Gadotti (1994,p.579), todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um perio-
do de instabilidade e buscar uma nova estabilidade.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é um instrumento que reflete a proposta educacional
da escola. E através dele que a comunidade escolar pode desenvolver um trabalho coletivo, cujas
responsabilidades pessoais e coletivas sdo assumidas para execucéo dos objetivos estabelecidos.

O GESTOR DEMOCRATICO E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A construcéo do Projeto Politico Pedagogico, como método de planejamento, € essencial
para o bom desenvolvimento das praticas educacionais, pois se sabe que é o PPP que define todas
as agdes pedagogicas e serve como referencial para guiar o trabalho dos profissionais da educagao
em uma determinada instituig&o.

Segundo Moacir Gadotti (1994, p.34), a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico permite
uma mudanga de concepgao sobre a escola publica, em que passa de “aparelho burocratico do
Estado” para uma escola que reflete as conquistas da comunidade através da construgéo coletiva
do PPP.

O PPP define a intencionalidade e as estratégias da escola. Porém, s6 podera ser percebido
dessa maneira, se assumir uma estratégia de gestdo democratica visando também o desenvolvi-
mento da cidadania e a construgéo coletiva da identidade da escola. Dessa forma o PPP sera eficaz
na medida em que gera o compromisso de todas as pessoas que estao no cotidiano escolar.

O Projeto Politico Pedagodgico € um mecanismo eficiente e capaz de proporcionar a escola
condi¢cdes de se planejar, buscar meios, e reunir pessoas e recursos para a efetivacdo desse proje-
to. E através dos principios democraticos apontados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB) de 1996 que podemos encontrar o aporte legal da escola na elaboragao da sua
proposta pedagodgica. De acordo com os artigos 12, 13 e 14 da LDB, a escola tem autonomia para
elaborar e executar sua proposta pedagdgica, porém, deve contar com a participagéo dos profissio-
nais da educacgao e dos conselhos ou equivalentes na sua elaboragao.

E a partir do trabalho coletivo todos se ajudam mutuamente em diregéo a objetivos bem defi-
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Quando todos enxergam de forma clara qual é o foco de trabalho da instituicdo e participam
de seu processo de identificacéo, viram verdadeiros parceiros da gestao.

THURLER (2001) afirma que o gestor torna-se capaz de fazer as competéncias emergirem,
facilita a concepgéo e a aplicagao de novas modalidades organizacionais, orquestra a agao coletiva
para que esta possa tender para a transformacgao das praticas.

ALARCAO (2001) salienta que as escolas precisam se repensar é s6 elas podem se trans-
formar a si préprias, com as pessoas que as constituem: professores, alunos, funcionarios, em
interacdo com a comunidade circundante. As escolas como comunidades autocriticas, aprendentes
e reflexivas que continuamente pensam a si préprias, na sua misséo social e na sua organizagéo
e se confrontam com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico simultdneamente
avaliativo e formativo.

[.-.] O gestor deve garantir que o processo de criagdo do projeto pedagdgico seja democrati-
co desde a sua elaboracgéo até a sua implementacao. Deve também antecipar os recursos a
serem utilizados para alcancgar os objetivos comuns e atuar para que projetos institucionais
se estendam a toda comunidade escolar (NOVA ESCOLA, 2008. p.12, 13).

“A gestdo democratica, a constru¢do coletiva do Projeto Politico Pedagdgico e a autonomia
da escola sdo os pressupostos fundamentais para o desenvolvimento da cidadania” (FERREIRA;
AGUIAR, 2001, p. 304).

Planejar em equipe permite pensar mais sobre conteudos, objetivos e procedimentos, as de-
cisdes sao mais demoradas, mas o debate é proveitoso.

[...] Um processo democratico possui situagdes de divergéncia e focar-se no interesse co-
letivo pode ser uma tarefa ardua e por isso é preciso estabelecer um ambiente acolhedor,
de respeito para dialogar e chegar a pontos de acordo, os quais serdo provisorios e revistos
quando necessario objetivando sempre a aprendizagem dos alunos e a qualidade da educa-
¢do (NOVA ESCOLA, 2008, p.13,14).

E fundamental conquistar parcerias, acreditar no projeto pedagégico da escola e ter clareza
das metas a serem atingidas. Associar-se a empresas e ONGS sem colocar em risco a autonomia
da escola pode ser uma boa alternativa para o andamento do projeto, o qual tem como desafio trans-
formar o papel da escola na comunidade.

[...]A gestao da educagdo acontece e se desenvolve em todos os dmbitos da escola e funda-
mentalmente na sala de aula onde se objetiva o Projeto Politico Pedagdgico ndo sé como o
desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas
tomadas de decisdes para o estabelecimento de novas politicas. E a raz&o de ser da gestéo
da educacéo consiste, portanto na garantia de qualidade do processo de formag¢do humana-
expresso no Projeto Politico Pedagdgico- que possibilitara ao educando crescer e, através
dos conteudos do ensino, que sédo conteudos de vida, hominizar-se, isto €, tornar-se mais
humano (FERREIRA; AGUIAR, 2001, p. 309).

A proposta do Projeto Politico Pedagdgico ndo pode se resumir apenas em uma tarefa buro-
cratica, mas sim num longo processo de elaboragao para obter resultados positivos. O gestor, com
os demais integrantes da comunidade escolar, deve garantir que a criagdo do PPP seja democratica
e que seja revisado anualmente, de acordo com as necessidades que possam surgir.

Para Veiga (2009, p. 14), a principal possibilidade de construgéo do Projeto Politico Pedago-
gico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria identidade
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centes, gestores e comunidade escolar em geral na sua elaboragéo, desenvolvimento e aplicagao.

O PPP pode atribuir competéncias e habilidades a todos os sujeitos envolvidos no proces-
so educativo, respeitando-se os limites de seus processos de desenvolvimento, a diversidade e a
singularidade de suas possibilidades; construir autonomia, espirito de cooperacgao, reciprocidade;
produzir conhecimentos e criar relacdes positivas e democraticas entre todos os segmentos envol-
vidos; favorecer a transformacgéo grupal através do respeito mutuo, do didlogo, da participagao e
engajamento; garantir o acesso e permanéncia com sucesso a todos. (Vasconcelos, 2000, p. 169).

Enfim construir um Projeto Politico Pedagdgico é prognosticar um futuro diferente do presen-
te atuando de forma dindmica e articulada entre as diferentes instancias onde o trabalho coletivo
gerenciado de forma democratica pelo gestor pode garantir sucesso a todos os envolvidos no pro-
cesso ensino aprendizagem.

CARACTERISTICAS DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO QUE TEM COMO LIDER UM
GESTOR DEMOCRATICO

SER COLABORATIVO

Quando o PPP tem elaboracao conjunta, de forma democratica e com a participagéo da co-
munidade escolar para que todos firmem os compromissos ali estabelecidos.

SER REVISADO

O documento deve ser revisto periodicamente, sempre com a participagéo de todos os en-
volvidos.

SER BASEADO NA ESCUTA CONSTANTE

As discussdes sobre a elaboragao e a atualizagcdo do PPP devem ser orientadas pela escuta
de todos os envolvidos no processo para construir o documento de maneira coletiva.

Além disso, o Projeto Politico Pedagdgico deve estar sempre disponivel para consultas e vi-
sivel para todos, inclusive para as familias dos alunos que freqlientam a unidade escolar.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A construcédo do Projeto Politico Pedagdgico, como método de planejamento, € essencial
para o bom desenvolvimento das praticas educacionais, pois se sabe que € o PPP que define todas
as acbes pedagdgicas e serve como referencial para guiar o trabalho dos profissionais da educacgao.

O gestor democratico através do Projeto Politico Pedagdgico pode dar um salto de qualida-
de na unidade gerida por ele quando proporciona a comunidade escolar a participagao efetiva na
construcéo desse documento onde as tomadas de decisdo e agdes coletivas vao definir a identidade
da escola e garantirdo o desenvolvimento da cidadania e da autonomia, assim como o sucesso do
Projeto Politico Pedagogico.

Além disso, o documento na perspectiva democratica deve ser revisitado periodicamente
para revisdo com a participagao e escuta de todos os envolvidos.

Dessa forma, a gestao de fato tera a sua frente um lider democratico que encara o Projeto
Politico Pedagdgico como ferramenta fundamental para melhoria da qualidade da educacgao.
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