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RESUMO

Uma perspectiva complexa, critica e construtivista da formagéo docente implica, como objetivo es-
tratégico, uma concepcao investigativa do trabalho docente. Ou seja, a integragdo e reconstrugao
de significados de diversas fontes epistemologicas, a partir dos saberes: fenomenologico, ético e
ideclégico, disciplinar, didatico, sociopolitico relacionado aos contetidos escolares e metadisciplina-
res, bem como concepgdes pessoais. A formacao de professores deve ser dotada de ferramentas
conceituais necessarias para analisar seu ambiente e construir conhecimentos relevantes para as
necessidades sociais. O professor deve se tornar um pesquisador das necessidades e potencialidades
da comunidade, deve ser capaz de trabalhar em equipe na realizagao de uma tarefa compartilhada,
deve refletir sobre sua pratica para transforma-la ou modifica-la, levando em consideracao os co-
nhecimentos educacionais que possui, o conjunto de conhecimentos que deve ser contextualizado
e as ferramentas disponiveis para realizar sua tarefa.
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INTRODUGAO

O presente trabalho de pesguisa busca com base nas concepgdes pedagogicas desenvolver
um pensamento critico com relagao aos desafios que carecem superagao, pois para que haja con-
digoes favoraveis a uma boa interagao, tendo como foco a Escola e sua relagdo com os Pais antes
de tudo devemos nos posicionar sobre ambas as instituicbes observadas e experienciadas por meio
do método qualitativo de maneira critica e reflexiva a instituigdo familiar e as transformagoes pelas
quais passou durante toda sua trajetéria, desde os primordios até os tempos atuais, abordando
quais suas atribuigbes enquanto instituigdo social, transformadora e legataria de competéncias refe-
rentes ao desenvolvimento do sujeito.

Como & sabido, o século XX foi aberto ao publico como o novo cenario de possibilidades e

. L T e [P L R R ey i e | . T L Tt o T e L T I i S e [ LR Tt U LR I i L o



I Fevisto Gestdo & Educogio — Sefembro 2022 Setermbro 2022

populacac em geral. Se em épocas anteriores as revolugdes ligadas a transformacgao dos meios de
producao e formas de organizagao do trabalho assumiram a aparéncia de um novo cenario social, a
revolucao tecnoldgica, centrada em torno de tecnologias de informacgées, abrindo um novo contexto,
o da sociedade do conhecimento e da informacao, eles sao por vezes usados como sindnimos, a
sociedade em rede onde um numero importante de mudancas sociais, politicas, culturais e econd-
micas se juntam. A sociedade na qual o conhecimento se torna uma fonte de riqueza.

Sendo uma instituigdo criada pelos homens acompanha o movimento social em diferentes
tempos. Sendo a primeira celula responsavel pela formagao do sujeito a familia tambem “cumpre
sua fungao ideologica em complementagdo a outros agentes sociais”

Familia e Escola representam um referencial indispensavel para a incorporagao de um novo
ser humano a sociedade, no entanto, este quadro esta a mercé das vicissitudes impostas pelas
diversas transformagdes que ambas as instituigtes devem assumir se quiserem responder a sua
tarefa educativa e socializadora.

O principal objetivo desta contribuicdo é criar fortalecer o espaco para reflexdo sobre a ne-
cessidade de se conscientizar da importancia do treinamento em Educacao Familiar — a escola —
para ajudar, profissionais de educacao e pais para melhorar as relacdes escola-familia como uma
medida de qualidade do ensino e prevencao do fracasso escolar, os pais tornarem-se conscientes
de seu papel na educacao de seus filhos para responder as novas necessidades educacionais que
se apresentem, para tanto, oferecemos a analise de alguns dos contrastes e mudancgas fundamen-
tais que estdo ocorrendo e impactam na familia e na escola, e sao necessarios levar em conta nas
praticas educacionais. Alem disso, considera-se que uma intervencao para a educacao do futuro
deve ser enguadrada em uma abordagem interativa, ecoldgica e comunitaria para responder as
necessidades afetivas, cognitivas e sociais de todos os envolvidos.

Os avancgos cientificos e tecnologicos trouxeram mudancas muito rapidas. Seguem-se uns
aos outros vertiginosamente, ndo dando origem a que o homem possa internaliza-los e adaptar-se
as novas exigéncias que essas transformagdes estdo impondo ao mundo da cultura, muito mais
lento em sua evolugéo.

Essas mudangas, que afetam a educacao familiar, estao situadas em dois niveis: interno e
externo. Interno, & quando Familia precisa de uma estrutura para guiar, orientar e educar os seus
filhos, porque imerso em um mundo em transformacgao, cuja instabilidade e incerteza promove a in-
seguranca e medo, & confuso, velhas crencas, viveu valores, em ultima analise, a educacao recebi-
da nao serve para educar sua geracao atual. No externo a familia encontra-se em meio a contrastes
nos quais se sente sobrecarregada e se pergunta como responder as demandas de seus filhos que
estao fora da estrutura de suas proprias experiéncias e experiéncias.

Neste contexto, os familiares aparecem enquanto sujeitos tradicionais perderam seus an-
tigos pontos de apoio, vieram para baixo os pilares que sustentavam suas crencas e cimentados
os papeis atribuidos a diferentes membros da familia, por exemplo: o homem no figura do pai, ndo
representa a autoridade como um pilar de forca e poder; que as mulheres na figura da mae nao
representam o amor como um pilar de submisséo e auto - sacrificio e sexualidade nao representam
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a pura e misteriosa como um pilar da reproducao. Esta situagdo impede de saber elevar os padroes
educacionais que atendam as necessidades atuais de suas criangas. Em suma, a familia esta pro-
curando novos pilares para estabelecer uma nova identidade.

A escola que buscamos fundamenta-se no protagonismo dos pais em conjunto a instituicdo
escolar, fazendo com que as criancas sejam beneficiadas e que ndo se fomente as separacdes
tipicas de um tradicionalismo catedratico e castrador. As perspectivas de educacdo nessa relacao
devem atuar no intento de desconstruir paradigmas, o enfoque da individualidade enquanto principal
elemento agregador dentro do casulo familiar deve ser visto de forma critica pela escola, pois muito
mais que difundir saberes, ela se centra na elaboracdo de plancs gue definam o sujeito como ser
atuante na sociedade, isso nos leva a perceber o agente socializador intrinseco na agdo educacional
institucionalizada. Uma maneira de superar essa dificuldade € facilitar o encontro entre pais e pro-
fessores, onde eles mostram o desejo de encontrar formas inovadoras de estimular a participagéao,
bem como criar um ambiente aberto de comunicacao em que problemas, preocupacoes, medos sd0
expressos — medos e insegurancgas e necessidades mutuas de ajuda e colaboragao, numa perspec-
tiva de gestao participativa e democratica.

EMANCIPAGAO E PROTAGONISMO NA GESTAO ESCOLAR

Talvez nunca tenhamos tipo a oportunidade de perceber a funcdo da escola de modo tao
democratico como vivenciamos hoje, essa conquista em construgdo demonstra preocupagao com
a sociedade em formacao. A educacado nessa perspectiva adota meios de comprometimento que
versam com a necessidade de se edificar a malha social e diminuir as distancias entre a escola e a
comunidade.

A equipe pedagogica, professores, alunos, pais, 6rgdos colegiados e funcionarios devem
participar ativamente da elaboracéo dos projetos voltados para a melhoria da escola, isso fomenta
o fortalecimento ac acesso e ao conhecimento. Nesse sentido a Gestao Democratica devera atuar
no interior das unidades de ensino, nos quais servirdo como espacos vitais de participacgao e de
circulagdo de ideias, atuando como forga centripeta no que tange acolher as demandas e transfor-
ma-las em oportunidades e posteriormente forga centrifuga ao langar de volta a comunidade toda
a criticidade e atuo-reconhecimento das condigées de vida dos sujeitos. Muito mais que produzir
contetido, a Escola Democratica demonstra a capacidade de estabelecer um dialogo constante com
os entes gue formam sua esséncia.

"Os sistermas de ensino definiro as normas de gestio democratica do ensine plblico na
educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
| — participacéo dos profissionais da educagdo na elaboragéo do projeto pedagogico da es-
cola; Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares e equivalen-
tes. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacio basica
gue os integram progressivos graus de autonomia pedagoégica e administrativa e gestao
financeira, cbservadas as normas gerais de direito financeiro pablico.” (ARTIGO 14, LEI DE
DIRETRIZES E BASES, DA EDUCAGAO NACIONAL, BRASIL, 1996).

Para que se sintam pertencentes, os pais devem se envolver no processo de aprendizagem e
deszampenbo dos aiunos oue <=an do mesmo modo acolhidos nela eascola nars oue noseam atribuir
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juizos de valor nas diversas decisbes da instituicdo, ao Projeto Politico Pedagogico, assim como
na elaboracao, avaliagdo, construgdo e administragao de destinos aos recursos financeiros. Even-
tos proporcionados pela escola também podem ser um meio colaborativo de convivio no espacgo
escolar, a educacgdo transcende o tradicionalismo castrador que estanca as relagbes sociais, ela
determina por intermédio de ac¢bes de carater construtivo o compromisso com a formacgao cidada.
Sua motivagdo esta vinculada com a participagao e envolvimento dos integrantes da comunidade
escolar, os valores democraticos sdo fundamentais na construgao da educacgdo como almejamos.

"[...] o conceito de gestdo escolar, que ultrapassa o de administrag3o escolar, por abranger
uma série de concepgdes ndo abarcadas por este oulro, podendo citar a democratizagdo do
processo de construgdo social da escola e realizagio de seu trabalho, mediante a organiza-
¢do de seu projeto politico-pedagogico, o compartilhamente do poder realizado pela tomada
de decisbes de forma coletiva, a compreensdo da questdo dinamica, conflitiva e contraditoria
das relagbes interpessoais da organizacgio, o entendimento dessa organizagdo como uma
entidade viva e dindmica, demandando uma atuacio especial de lideranca e articulacio, a
compreensdo de gue a mudanga de processos educacionais envolve mudangas nas rela-
¢Oes sociais praticadas na escola e nos sistemas de ensino.” (LUCK, 2000, p. 16),

Se buscarmos uma logica estatal burocratica e administrativa, onde a escola & percebida
como um servico monetizavel, sujeita a uma complexa rede de normas que reforgam a intervencao
direta de administracao central (através de seu corpo de funcionarios publicos e inspetores inflexi-
vos) ou sua intervengao indireta, retransmitida por chefe de estabelecimento, cuja principal fungao
& garantir o cumprimento de normas e regulamentos estaremos andando na contramao daquilo que
busca a escola democratica.

Sendo a escola o estabelecimento que representa o ponto de encontro de varios profissionais
que por se doarem podem ser reconhecidos enguanto envolvidos em acoes educativas, ao gestor
escolar incumbe integrar o saber ao fazer, para que desse modo possa criar cada vez mais espagos
coletivos, bem como, solidarios, o que possibilita um maior entrosamento entre as instancias parti-
ciparias — as pessoas e as amplas areas de ensino. Garantindo no conjunto comunidade e escola a
aquisicdo de espagos, nos quais a participagéo por meio das relagdes de cooperagéo, interagdo e
respeito as diferengas culturais. Ao afirmar os principios democraticos e buscando a construgao dos
projetos referentes a coletividade, a gestédo democratica participa das novas exigéncias que formam
novos modos de pensar a educacgao de todos os membros que constituem a comunidade escolar.

O comprometimento e a participacao de todos os envolvidos que sejam a equipe pedagogica
ou corpo docente, bem como os agentes educacionais ou representantes das instancias colegia-
das, ambos tém por fungao vital zelar pela melhoria da qualidade do ensino, do mesmo modo como
fiscalizar e proporcionar educacgao em contextos sociais amplos, diversos e desafiantes, permitindo
dessa forma que a escola se constitua espaco de oportunidade. Conhecer a comunidade néo &
uma operacao puramente intelectual, € um processo articulado na pratica e em todas as dimensoes
humanas. O objetivo nao & tanto saber ou se tornar consciente do mundo e depois transforma-lo,
mas conhecer o mundo através e no contexto da pratica transformadora, na qual desejos, valores,
vontades, emogdes, imaginacao, intengtes e utopias sejam oportunizados e avaliados.

Este processo educacional nunca e definitivo, € sempre inacabado, pois o0 mundo se doa e
se transforma, os proprios sujeitos, no processo de construgdo do conhecimento e transformacgao
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aceitar os produtos do conhecimento como verdades definitivas e imutaveis na escola, mas como
verdades perfectiveis que podem ser analisadas e questionadas a todo momento. Precisamos na
escola democratica de uma pedagogia da guestao que estimule e defina rumos a partir de uma
visdo multifacetada e ndo de uma pedagogia da resposta, castradora e impeditiva de mudancas e
transformacoes.

O saber nao se constroi apenas com as imposicdes decorativas arraigadas nas tradicdes
reprodutoras de contetidos, em um nivel mais pratico, a questao de que o saber esta diretamente re-
lacionada as metodologias (o que saber & como conhecé-lo). Essas preocupacgdes estao subordina-
das a outras mais fundamentais: por qué, por quem e para que conhecer,; isto e, os objetivos dessa
pratica educacional vinculam-se a nogao de pertencimento. A resposta a essas questdes nos leva a
outra ideia central, a de que toda atividade pedagogica é intencional e, portanto, politica. A educa-
¢do em si ndo muda o mundo, mas sem ela e impossivel muda-lo. Portanto, o gestor democratico e
progressista deve assumir um compromisso etico e politico para construir um ambiente mais justo.

ACOES DA GESTAO ESCOLAR EM PROL DA EDUCACAO

O educador por sua vez deve ver a histdria como uma possibilidade, ele ndo pode perder sua
capacidade de ser indignado, ndo pode ser indiferente ou neutro em face de injusticas, opressao,
discriminaga@o e exploragdo, deve portanto, manter e promover a esperancga na possibilidade de
superar a ordem injusta e imaginar as ulopias alcancaveis. Precisa ir além da consciéncia magica e
fatalista, construindo uma consciéncia critica, sem a qual nenhuma transformacao social € possivel.

"A conscientizacdo é neste sentido, um teste de realidade. Quanto mais conscientizacio,
mais se desvela a realidade, mais se penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ac
gual nos encontramos para analisa-la. Por esta mesma razdo, a conscientizacdo ndo con-
siste em estar frente & realidade assumindo uma posigio falsamente intelectual. A conscien-
tizacdo ndc pode existir fora da praxis, ou melhor, sem o ato agdo-reflexdo. Esta unidade
dialética constitui, de maneira permanente, o modo de ser ou de transformar o mundo que
caracteriza os homens. Por isso mesmo, a conscientizaco & um compromisso histérico. E
também consciéncia histdrica: & insercdo critica na histdria, implica que os homens assu-
mam o papel de sujeitos que fazem e refazem o munde” (FREIRE, 1879. p. 15).

A acao educativa emancipatoria que constitui um verdadeiro processo de aprendizagem aos
participantes, ja que em si @ um processo educacional e de desenvolvimento pessoal que oferece
o fortalecimento de espacos de tomadas de decisdes como principio fundamental para o desenvol-
vimento da pessoa apoiando a criagdo de estruturas de participagdo necessarias para desenvolver
processos transformadores reais com uma cidadania reflexiva e comprometida de tal forma que po-
demos falar de pessoas que sao protagonistas e envolvidas no processo de construgédo do espaco
escolar e de transformacoes da realidade social. O trabalho em equipe projeta, forma, oportuniza,
facilita, acompanha e aconselha os principios pedagogicos e um paradigma critico da educacao,
para o desenvolvimento da praxis socioeducativa que pode ser um indicio de mudancas a partir da

sala de aula como resultado de participagdo em outros espacgos de decisao.

O Gestor deve por sua vez, trabalhar a realidade com os sujeitos com base em principios
pedagogicos e democraticos. Educadores, pais, profissionais em educagao e comunidade escolar
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ter o dever de atuar de forma dinamica no processo da aplicacdo das verbas. A participacdo ampla
permite a construcdo de um ambiente de busca por identidade e nao pode haver busca sem espe-
ranca. Perder a esperanca é perder a oportunidade de se tornar sujeito, transformador no mundo
e, portanto, de conhecé-lo. E por isso que estabelecer uma pedagogia da esperanca que supere a
ideoclogia do fatalismo, do conformismo e do engano que o poder dominante quer impor a todo custo
pode representar um fulcro estruturante e caracteristico. Por essa razdo, a pedagogia critica deve
ajudar a construir sonhos, reinventar as utopias e semear a esperanca de mudanca.

Neste contexto, & essencial uma educagao que seja capaz de gerar uma mudanga cultural,
que revolucione o caminho fazendo possivel a introdugao de olhares criticos bem como, ter poten-
cial para propor alternativas que desafiem a globalizagao dominante.

Desse modo, educagdo emancipadora esta comprometida com a mudancga social, uma vez
que busca promover processos de conscientizagao para que os sujeitos identifiquem as opressoes
pelas quais passam e desenvolverem acgdes de resisténcia junto a escola por meio de um processo
resilientie de longo prazo. Esta revolugao cultural, que assume a pedagogia numa optica popular
& construida sobre uma série de postulados, a desnaturalizagao do capitalismo, a descolonizagao
curricular, a critica ao imaginario coletivo que cria ambientes de estagnacao deterministas criando e
abrindo caminhos para outras formas de conhecimento e modos de ser, libertando-se de modelos
deleterios tradicionalistas e excludentes.

ALTERAGOES EDUCACIONAIS E SOCIAIS

Vivemos em uma sociedade onde o ritmo da mudanga social @ mais rapido e mais intenso do
que em qualgquer outro momento de nossa historia; € a sociedade da mudancga geracional gue faz
de nos testemunhas e protagonistas de um mundo que muda continuamente ao longo de nossas
vidas e nos obriga a adaptar a muitas situagtes em todo este. E, das palavras de Giddens (2005),
um mundo em fuga, em gue a incerteza sobre as futuras condigGes do presente- a sociedade de
risco, e onde profundas transformacdes e mudangas rapidas dar lugar para uma sociedade em que
tudo flui, onde Heraclito substituiu Parménides.

Como é sabido, o século XXI foi aberto ao publico como o novo cenario de possibilidades e
realidades dotadas de novas tecnologias que comegou a transformar as vidas em particular, e toda a
populagédo em geral. Se em épocas anteriores as revolugdes ligadas a transformacao dos meios de
producao e formas de organizagao do trabalho assumiram a aparéncia de um novo cenario social, a
revolucao tecnolégica, centrada em torno de tecnologias de informacgdes, abrindo um novo contexto,
o da sociedade do conhecimento e da informacao, eles sao por vezes usados como sindnimos, a
sociedade em rede onde um numero importante de mudangas sociais, politicas, culturais e econd-
micas se juntam. A sociedade na qual o conhecimento se torna uma fonte de riqueza.

Sendo uma instituicdo criada pelos homens acompanha o movimento social em diferentes
tempos. Sendo a primeira célula responsavel pela formagao do sujeito a familia tambem “cumpre
sua funcao ideoldgica em complementacdo a outros agentes sociais”
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Familia e Escola representam um referencial indispensavel para a incorporagao de um novo
ser humano a sociedade, no entanto, este quadro esta 4 mercé das adversidades impostas pelas
diversas transformacdes que ambas as instituigtes devem assumir se quiserem responder a sua
tarefa educativa e socializadora.

As mudangas da sociedade atual sao rapidas e profundas, os sujeitos ndo estao preparados
para se adaptar a eles nos varios niveis: biologico, psicologico e social. A complexidade crescente
que o caracteriza exige uma nova visdo educacional da familia e da escola, o que exige o compro-
misso de trabalhar juntos em um projeto comum.

O principal objetivo desta contribuigdo & criar fortalecer o espacgo para reflexao sobre a ne-
cessidade de se conscientizar da importancia do treinamento em Educagao Familiar — a escola —
para ajudar, profissionais de educacao e pais para melhorar as relagbes escola-familia como uma
medida de qualidade do ensino e prevencgao do fracasso escolar, os pais tornarem-se conscientes
de seu papel na educacgao de seus filhos para responder as novas necessidades educacionais gue
se apresentem, para tanto, oferecemos a analise de alguns dos contrastes e mudangas fundamen-
tais que estao ocorrendo e impactam na familia e na escola, e sao necessarios levar em conta nas
praticas educacionais. Além disso, considera-se que uma intervencgao para a educagao do futuro
deve ser enquadrada em uma abordagem interativa, ecoldgica e comunitaria para responder as
necessidades afetivas, cognitivas e sociais de todos os envolvidos.

A ESCOLA CONTEMPORANEA

Como sabemos, a escola vem em um momento histérico muito particular, caracteriza-se pe-
las exigéncias de um novo tipo de sociedade, mesmo correndo o risco de sintetizar muito e esque-
cer outras abordagens, podemos dizer que a ordem social estabelecida apos a primeira revolugao
industrial necessaria de um instrumento capaz de transmitir uma nova cultura de trabalho e novas
formas de vida. A necessidade de se adaptar a vida na fabrica, novos ritmos, os recém-chegados
formas de trabalho e até mesmo elementos que mediatizariam a vida das pessoas a partir desse
momento (por exemplo, reldgio), convertido para a escola no agente mais eficaz para essa nova
socializagao (ANNIBAL; BARBOSA; NASCIMENTO, 2017).

Se a educacao liga-se intrinsecamente as instituicdes sociais, & inviavel tentarmos compre-
ende-la fora delas, ela constitui um processo social. Resta-nos entender a educagao como consti-
tuinte parte de um contexto social, atrelada a este contexto, mas precipuamente como projetor dos
ideais determinantes atuais.

“[...] a educagdo volta a ser preoccupagao mundial, inclusive dos setores econbmicos, que
tém determinado reformas no campo da educagio, de modo a contemplar os interesses do
mercado globalizado. Ma sociedade capitalista a educacio @ pensada como processo de
adaptagdo as necessidades e as exigéncias do modo de produgio; formagio para desem-
penhar fungdes hierarquizadas (dirigentes e dirigidos); formacdo para a vida em sociedade,
no caso, a vida em sociedade capitalista.” (GENTIL e COSTA, 2011, p. 270)

Por outro lado, nao devemos esquecer gue as origens da escola estavam ligadas a grupos
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a masculina alfabetizagao, burguesa, pertencente a cultura dominante e as pessoas de as cidades.
Diante desta situagao de exclusao da maioria da populacao, através de um processo dividido em
trés etapas (exclusdo, segregacao e integracao) gue caracterizou a escolarizacao de grupos margi-
nalizados, a escola tornou-se em nossa sociedade, em uma experiéncia fundamental para a maioria
das pessoas (nao sem negar, obviamente, as situacoes ainda hoje de exclusao educacional viven-
ciadas por diferentes grupos sociais & 0 caminho nao concluido na construgao de uma verdadeira
escola inclusiva).

De outra perspectiva, a escola tambéem esta em situacdo semelhante. Os antigos padrbes
educacionais ndo servem para educar criangas hoje. A mercé dos ventos do autoritarismo de ontem
e da atual permissividade, as vezes, deixa porque ndo sabe o que fazer. Trancada em uma buro-
cracia sufocante, & dificil para ela viver a sensacdo da comunidade de que os documentos gue a
cercam proclamam e exigem novos valores democraticos. Ele sente a pressdo de demandas que
vao além de sua funcao tradicional transmitindo conhecimento e ndo se sentem preparadas para
enfrenta-los.

“Ao falarmos sobre familia e escola, nos dias de hoje, temos que levar em conta um conjunto
de determinantes da nossa realidade concreta que, cada vez mais, exige o desenvolvimanto
de outros olhares, competéncias e habilidades para nos relacionarmos com os demais inte-
grantes da sociedade” (DI SANTO, 2007, p, 16).

O que a familia e a escola podem fazer nessa situacdo? Aliarem-se e juntos formarem um
caminho que lhes permita criar uma concepgao de educacdo, a partir de uma perspectiva real da
comunidade, onde o verdadeiro protagonista seja a criancga. Este objetivo requer o desenvolvimento
de um projeto educacional comum entre familia e escola.

A RENOVAGCAO DO PROCESSO EDUCACIONAL E A FORMAGCAO CONTINUADA

Para alcancarmos o que se pretende, formar cidadaos atuantes e criticos, faz-se necessario
construir uma escola que seja referéncia de humanizacao e que nao siga arquétipos alienantes,
pelo contrario, deve constituir um ambiente onde agregue pessoas envolvidas com o processo de
ensino e aprendizagem, ou seja, um espaco onde por ser democratico & por sua vez participativo.
MNao da para desvincular o sucesso da escola do sucesso dos alunos, o sucesso da escola depende
sobretudo do sucesso de seus alunos e deve ser esse o objetivo principal, a meta buscada por toda
a equipe escolar. Assim a administracdo democratica da as condigcées para que todos os sujeitos
participantes do segmento escolar possam falar e ser ouvidos, e, compartilhando as decisodes a to-
madas. Isto faz da equipe um grupo coeso que assume juntamente com a gestao responsabilidades
no desempenho do trabalho escolar.

A formacao de professores orientada para a investigagdo da sua realidade docente privile-
gia o desenvolvimento das competéncias de investigagdo na docéncia, bem como nos contextos
multidimensionais que Ihes dizem respeito. Embora essa abordagem reconhega a importancia das
habilidades de ensino técnico, ela as vé apenas como um meio para outros objetivos mais importan-
tes. Desta forma, aqueles que valorizam os aspectos relacionados ao proposito, consideram que a
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A Constituicao Federal de 1988 (CF/88), em seu Artigo 206, indica como principio da educa-
¢ao deve ser pensada, o que dentre outras aponta para a gestdo democratica em todas as escolas
publicas em nivel nacional.

0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamenio, a arte e o saber;

lll - pluralismo de ideias e de concepgies pedagogicas, & coexisténcia de instituigdes publi-
cas e privadas de ensino,

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

\V - valerizagdo dos profissionais da educacio escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso plblico de provas e titulos, aos das
redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensine publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrdo de qualidade;

VIl - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educag&o escolar publica,
nos termos de lel federal.” (CF/B8, Artigo 206)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional n® 9.394/96 (LDB/96) corrobora este pre-
ceito, entretanto responsabiliza os sistemas de ensino estaduais no que se refere a criar e legislar
0 modo de participag&o na gestdo escolar por parte da comunidade, estabelecendo a participagao
dos pais como direito enquanto a dos professores, como dever. O Artigo 3° da LDB/96 levanta os
principios acerca dos quais a educagao brasileira deve se balizar e da énfase no gue diz o inciso VIlI
a “"gestdo democratica do ensino pablico”. Destarte, falar em gestao democratica na educagéo néo
constitui algo novo, mas representa algo a ser cultivado cotidianamente nas escolas publicas e por
isso merece dedicagao, estudo e reflexdo a respeito dos meios e técnicas para a sua bem-sucedida
implantagéo.

A renovacio da escola reflete as mudangas ocorridas na sociedade e requerem uma postura
por se dizer, renovada com relagao ao método de construgao de um conhecimento por parte da ges-
tdao que possibilite ter um lécus ampliado das necessidades que venham surgir, bem como ela lidara
com as informacoes que demandam o compromisso em gerir novas formas de relacionamento, de
como se engloba a percepcao de mundo, de estar aberto ao novo, buscando constantemente novas
formas de aprender e ensinar (ANNIBAL, BARBOSA,; NASCIMENTO, 2017).

A necessidade de novos caminhos na formacéo do professor deve partir das reflexdes em
relacdo as transformacdes ocorridas na sociedade, esse caminho necessariamente desemboca
na dinamica escolar, € ali onde as praticas educativas héo de se configurar diante da realidade
refletida fruto do convivio social, assim a inovacao representa a libertacdo das amarras, entretanto,
em muitos casos se trabalha educacao do modo tradicional, castrando as possiveis oportunidades
de participacdo da parcela mais vulneravel. Ao se levar em consideracdo as novas competéncias
necessarias ao professor em suas atribuicdes, levantam-se indagacdes sobre a formacéo inicial,
pois esta deve articular elementos de diversas realidades sociais que fazem ecos nos processos
educacionais dentro das escolas.

Para Imbernén (2006), a escola como centro do processo formativo, favorece aos sujeitos
que participam dele a compreensao de suas potencialidades profissionais, assim como oportuniza
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coercitivos da educacao. Para o autor a instituicdo escolar perpassa por meandros epistemolégicos
mediados de acordo com a situacdo, sem inflexibilidades, pois apesar do conhecimento tedrico for-
mativo, deve se centrar no rompimento das barreiras tradicionais quebrando paradigmas e atuando
como instrumento de unificacao pedagdgica atuante dando contornos significativos aos resultados
esperados.

“[...] Quando se fala de formagdo centrada na escola, entende-se gue a instifuicdo educa-
cional transforma-se em lugar de formacao prioritaria diante de outras agfes formativas. A
formacdo centrada na escola & mais gue uma simples mudanca de |lugar da formacgao, repre-
senta uma mudanca de paradigma, pois, tem como principio norteador o desenvolvimento
de processos de formagac baseados na colaboracdo entre os profissionais da instituicdo
escola. [...]" (IMBERNON 2006, p.80)

A pratica de ouvir a polifonia traz ao professor a perspectiva ampliada da sensibilidade neces-
saria para compreender os sucessos e os fracassos da escola, essa pratica permite que as relagtes
entre os diferentes sujeitos sejam humanizadas e significativas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Sem duvida, a abordagem das desigualdades na educagao deve ser colocada em uma ampla
esfera social e cultural, nao podemos arrisco a dizer que as desigualdades de oportunidades so po-
dem ser resolvidas a partir da escola, entdo relacionados que sdo as condi¢des e status social, mas
pode melhorar aspectos e meios relacionados a escola para permitir que os estudantes continuem
seus estudos, assim como envolver os pais nessa tarefa educacional. Diga-lhes que alguns estudos
mostram que quando os pais participam de todos os aspectos da vida escolar, os efeitos positivos
no desempenho de seus filhos podem ajuda-los a avaliar as conseguéncias de seu apoio na tarefa
educacional da escola, na qual eles um papel a desempenhar.

A partir do desenvolvimento desta exposicdo surge um aspecto fundamental, a formacdo em
Educacao Familiar. Nao podemos falar em incentivar a participacéo ativa da familia na comunidade
escolar, sem formacao docente e pedagodgica, colocando a sua disposicao conhecimentos, instru-
mentos e estratégias que facilitem seu trabalho.

A formacdo de professores para a participagdo educacional da familia, assim como a dos
pedagogos, melhoraria a tarefa educacional confiada a ambas as instituigdes. Nessa perspectiva, o
papel do professar media entre a cultura escolar e familiar, E os temores de professores superam a
interferéncia dos pais em suas tarefas, tais como a recolha de alguns autores, e participacao seria
interpretado no sentide de colaborag&o e apoio mutuo para projetar conjuntamente o projeto comum
de educar os alunos para ajuda-los a crescer e desenvolver seu projeto de vida, introduzindo estra-
tégias para se adaptar aos desafios que enfrentam. Por outro lado, os pais se sentiriam envolvidos
na carreira escolar das criangas de forma eficaz. Nesta linha, o pedagogo também tem um papel
importante na concepgéo de programas de formagéo neste novo campo da educagdo surge como
a demanda social.

A necessidade de envolver a familia na tarefa educacional ndo & nova. Nas ultimas décadas,
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cional comum, cuja finalidade é a educacao integral de todos os alunos. No entanto, embora os Con-
selhos Escolares e Associactes de Pais existam, nem todos trabalham dinamicamente e promovem
a participacao dos pais, 0 que convida a reflexao sobre medidas inovadoras a serem utilizadas.

Por meio de levantamento bibliografico buscamos aqui delinear alguns elementos que per-
meiam a questao da educacdo, bem como da administragdo nas escolas, buscamos para tanto
fazer uma breve abordagem das necessidades relacionadas educacionais. Buscamos refletir sobre
como as opinides podem ser divididas quando se trata de educacgao. Os pais podem ter dificuldade
em descobrir a melhor maneira de lidar com o comportamento “indesejado” de seus filhos — por
incompreensdes remanescentes dos impulsos do senso comum. A educacgao deve realmente se
dedicar a elaboragao de estrategias para refletir acerca do vem a ser o comportamento indesejado
de uma crianga, mas cabe aos profissionais entender e propor caminhos que sejam viaveis as ne-
cessidades educacionais de cada um.

Uma gama de criangas frequenia a escola regular normalmente, mas, isso nao quer dizer que
desenvolverao habilidades e competéncias que as capacite desenvolvendo as aptidoes de aprendi-
zagem do mesmo modo que outras criangas desenvolvem.

Devemos considerar que do mesmo modo que nenhum individuo & igual ao outro, & funda-
mental perceber gue nenhum estudante & igual a outro, por conseguinte, abordagens deverdo sem-
pre diferenciar-se, levando em conta as ponderacdes necessarias correlacionando as habilidades
de cada um.

A escola se tornou um ambiente multifacetado no que concerne as novas realidades impos-
tas pelo cenario atual imposto por causas externa ao dominio da agdo humana, isso representa uma
necessidade constante de adequagdo e reflexao sobre as prerrogativas educacionais cotidianas. O
ensino vem passando por situagdo de transformacao e as habilidades e competéncias buscadas em
sala de aula passam por inimeras reformulagdes em sua aplicabilidade o que desemboca em situ-
agoes que contingenciam as estruturas envolvidas, familia, escola, fatores econdmicos e formacgao.

Uma perspectiva complexa, critica e construtivista da formacao docente implica, como objeti-
vo estratégico, uma concepgao investigativa do trabalho docente. Ou seja, a integragao e reconstru-
¢ao de significados de diversas fontes epistemolégicas, a partir dos saberes: fenomenoldgico, ético
e ideoldgico, disciplinar, didatico, sociopolitico relacionado aos contetidos escolares e metadiscipli-
nares, bem como concepcdes pessoais.

A formacdo de professores deve ser dotada de ferramentas conceituais necessarias para
analisar seu ambiente e construir conhecimentos relevantes para as necessidades sociais. O pro-
fessor deve se tornar um pesquisador das necessidades e potencialidades da comunidade, deve
ser capaz de trabalhar em equipe na realizacdo de uma tarefa compartilhada, deve refletir sobre sua
pratica para transforma-la ou modifica-la, levando em consideragéo os conhecimentos educacionais
que possui, o conjunto de conhecimentos que deve ser contextualizado e as ferramentas disponiveis
para realizar sua tarefa.

Mo que se refere as potencialidades educacionais, os alunos carecem da atengao, bem como
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templar as necessidades globais em todas as fases de seu desenvolvimento, para tanto a formacgao
profissional se apresenta como solugdo para um protagonismo estudantil que cologue o aluno na
condicao de sujeito no processo formativo.

As transformactes pelas quais passamos, resultantes das modernizacdes cientificas e tec-
nologicas, colocam as instituicbes sociais na condicdo de refém, onde a libertacdo do cativeiro
representa acompanhar e se adaptar as mudancas em curso. Ainda que por mais tradicionais que
sejam as comunidades, a necessidade de renovacao se impde como primordial elemento propicia-
torio de atuacdo, onde novas formas de relacionamento sdo criadas. As demandas sociais que vao
aos poucos surgindo e representam em ato e poténcia a nova conjuntura, expressam-se no coti-
diano que por consequéncia se forma e reforma constantemente. As comunidades acompanham
em ritmos cada vez mais acelerados as mudangas tecnologicas que lhes sdo oferecidas por meio
das midias e das redes sociais, o espaco cultural por vezes sofre aculturagao ou hibridismo cultural,
mas seja la quais forem as alteracdes no universo social existe um espaco onde elas deveriam ser
facilmente aplicadas, onde o tradicionalismo pode ser contestado quando apresentado de maneira
deletéria, esse espaco e a escola.

A escola é um ambiente onde as transformacgdes deveriam ocorrer com maior fluidez, é la
que nos iniciamos em mistérios que dificilmente seriam revelados por outros caminhos. Mas ao
contrario de outras instituictes, a escola entabulou-se como legataria de poucas transformacgdes
no decorrer de seu curso, as mudangas que ocorreram nao foram de grande impacto, mas pouco
significativas no gue diz respeito a adequagdo as novas demandas sociais, conservando técnicas
e posturas que contrariam ndoc apenas as novas perspectivas e necessidades da sociedade em
transformacgao como fazendo oposicio as caréncias e peculiaridades do alunado que a frequenta.

Sem perceber as transformacotes no universo social da clientela que frequenta a instituicao
de ensino, tais como novas estruturas familiares, relactes de trabalho ou vicléncia, estdo em cons-
tante movimento e a escola se mostra como propagadora e reprodutora de desigualdades, onde nao
se leva em conta as os novos valores e as diferentes formas de se conviver e consequentemente
de aprender. A configuracio social dos jovens que frequentam a escola baliza-se a partir das varias
mudancas, mais especificamente as relacionadas as inovacoes tecnologicas, essas alteraram as
bases que engendram as relacdes de jovens e adolescentes, o que demandara a necessidade de
Se repensar a maneira como a escola vem sendo vista, desse modo, exigira um novo olhar sobre a
gest3o escolar.
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