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RESUMO

Este estudo apresenta a relagao entre Projeto Politico Pedagdgico - PPP e a inclusdo na Educacao
Infantil, descrevendo esse projeto como norteador de todas as ac¢des inclusivas da escola, de modo
a orientar a pratica educativa eliminando as barreiras que impedem a participagdo das criangas nas
vivéncias e experiéncias da escola de Educacao Infantil. Sabe-se que o PPP é um documento norte-
ador do processo de aprendizagem e do trabalho pedagdgico, nesse sentido, esse documento é um
aliado da escola, funcionando como um mapa que traz as ag¢des, objetivos e metas para promover
a incluséao e definir o papel dos profissionais que se ocupam com o acolhimento das criangas com
deficiéncia, transtorno do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao. Tem-se como problema
de a pesquisa querer saber, qual a relagao entre PPP e a inclusdo na Educacéo Infantil? O objetivo
geral deste estudo, é apresentar a relagdo entre o PPP e a inclusdo na Educacéo Infantil. A meto-
dologia escolhida para a construgéo do presente estudo, foi a revisédo da literatura, que ocorreu por
meio da pesquisa bibliografica, com a leitura de livros e artigos cientificos, que permitiram a sua
dissertagéo. O resultado mais significativo encontrado durante a pesquisa foi a compreenséao de que
o PPP é um projeto norteador das a¢des da Educacéo Inclusiva, documento de grande importancia
que prevé em seu texto os recursos materiais, tecnologicos, espagos e agdes, que pauta também
a concepcao de infancia e de Educacéo, para que o trabalho pedagdégico aconteca de modo que
todas as criangas tenham garantido o direito a Educacéo Infantil de qualidade e sem barreiras que
dificultem as suas aprendizagens.
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INTRODUCAO

Fazer uma reflexao sobre a relagcéo entre o Projeto Politico Pedagdgico — PPP e a incluséo na
Educacao Infantil, € fundamental para compreender as a¢des da escola frente a Educacgao Inclusiva.
Sabe-se que na Unidade Educativa, o PPP é um documento norteador do processo de aprendiza-
gem e do trabalho pedagdgico, nesse sentido, esse documento € um aliado da escola, funcionando
como um mapa que traz as agdes, objetivos e metas para promover a inclusao e definir o papel dos
profissionais que se ocupam com o acolhimento das criangas com deficiéncia, transtorno do desen-
volvimento e altas habilidades/superdotacéo.

E por meio do PPP que é possivel conhecer a escola de Educagéo Infantil como um todo, no
sentido de buscar a sua concepgéo de educacao e desenvolvimento humano, que sao pontos de
partida para uma pratica pedagdgica inclusiva. O processo de incluséo deve ser planejado, desde
o inicio do ano e esta disponibilizado no PPP em forma de projeto de acéo, para que todas elas
estejam voltadas as especificidades das criangas com deficiéncia, transtorno do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao, com flexibilidade, dialogo e uma gestao participativa para que todos
possam de envolver no projeto da inclusao.

A elaboragao desse estudo se justifica pela curiosidade em buscar compreender a relagédo
entre o PPP e a inclusao na Educacgéo Infantil. Compreendendo que o PPP é um norteador do tra-
balho pedagdgico, que orienta as agbes para uma educacgao inclusiva. Compreende-se também o
PPP como uma ferramenta que vai além do curriculo, trazendo as diretrizes de a¢cdes que devem
orientar a comunidade escolar, principalmente para a educacéo inclusiva.

O objetivo geral deste estudo foi apresentar a relagdo entre o PPP e a inclusdo na Educagao
Infantil. Os objetivos especificos foram: descrever a Educacgao Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva, contextualizar a Educacéo Inclusiva, apresentar o PPP e sua relagdo com a inclusdo na
Educacao Infantil.

Nesse sentido, o problema da pesquisa esteve em querer saber, qual a relagao entre PPP e
a inclusao na Educacao Infantil?

A metodologia da pesquisa escolhida para o desenvolvimento desse estudo foi a pesquisa
bibliografica, que é definida como a analise de livros e artigos cientificos ja publicados, que forne-
cem ao pesquisador uma bagagem tedrica, com informagdes e conhecimentos com base cientifica,
visando a aquisi¢ao do repertorio que possibilita a elaboracédo do estudo, nesse sentido, a realiza-
¢éo da leitura de livros e artigos cientificos foram necessarios para escrever este artigo. O periodo
de busca dos livros e artigos cientificos que foram utilizados para a elaboragéo do presente estudo,
foram autores que escreveram nos ultimos vinte anos, dessa forma, a sele¢ao dos livros foi feita a
partir do ano 2000 até a presente data, com o critério de teorias recentes para refletir sobre o tema.

O estudo esta organizado em trés topicos para a melhor compreensao do tema e resolugao
do problema da pesquisa, sendo que no primeiro topico descreveu-se a Educacéo Especial na pers-
pectiva da Educacéo Inclusiva, de modo a explicar cada uma delas. No segundo topico contextua-
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terceiro topico apresentou-se o PPP e sua relagdo com a inclusdo na Educacéao Infantil, explicando
a sua importancia para o acolhimento do publico-alvo da Educagéo Especial.

A pesquisa apresenta relevancia cientifica a pratica pedagdgica, porque busca contribuir com
a producéo de conteudo cientifico que podera ser utilizado como material de estudos para a forma-
cao de professores, no sentido de prover uma reflexdo sobre a relagao entre o PPP e a inclusdo na
Educacao Infantil, permitindo a compreensao das agdes especificas para a eliminagao das barreiras
que impede o acesso a aprendizagem.

A EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INCLUSIVA

A Educacao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva, segundo Bueno (1993, p. 67)
passa a integrar o Projeto Politico Pedagdgico da escola regular, promovendo “o atendimento as
criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao”.

Segundo Bueno (1993, p. 67) a Educacgéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva se
caracteriza como uma “modalidade de ensino, cuja intencionalidade é promover o desenvolvimento
de habilidades das pessoas com deficiéncia, perpassa todos niveis e etapas da educagao basica,
complementando a Educacgao regular”.

Jannuzzi (2000) define a Educacao Especial no Brasil, como uma modalidade da educacéo,
com um:

Enfoque de atendimento especializado e segregado, que é conhecido no campo educacio-
nal como Educacgédo Especial. Esse modelo de educagéo no Brasil tem sido notado como um
desafio para os profissionais da educacgao e os profissionais especializados que trabalham
com a Educacao Especial devido ao contexto de trabalho nessa modalidade de educacéo,
principalmente pela falta de recursos especializados para o atendimento especial dos alunos
com deficiéncia (JANNUZZI, 2000, p. 75).

A Educacéo Especial € uma modalidade da Educacgéao, que segundo Jannuzzi (2000, p. 75)
pressupde um “professor especializado, que possui formagéo especifica na area de deficiéncia para
o atendimento que desenvolve junto a esse publico-alvo”.

De acordo com Jannuzzi (2000) a Educacgao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva
€ caracterizada como uma:

Sala de recurso especializado ou centros especializados que atendem com atividades es-
pecificas os alunos com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo. A oferta de Educacao Especial tem inicio na Educacéo Infantil perpassando o
ensino fundamental, que por meio de recursos adequados, buscam compreender as poten-
cialidades dos alunos com deficiéncias e trabalhar fornecendo subsidios para o desenvolvi-
mento (JANNUZZI, 2000, p. 76).

A Educacéao Especial € oferecida em sala de recursos especializados e para tanto oferece
atividades especializadas e atividades especificas que contribuem para o desenvolvimento dos alu-
nos com deficiéncia. Segundo Jannuzzi (2000, p. 76) a Educacgéo Especial € oferecida na Educacéo
Basica desde a Educacao Infantil, aspecto relevante do ponto de vista do desenvolvimento, em que
o “professor especializado buscara desenvolver servigos educacionais, com recursos especificos,
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB n° 9.394/96, institui a Educacgao
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, em seu Art. 58, como consta: “Entende-se por
Educacgao Especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educagéo escolar oferecida prefe-
rencialmente, na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo” (BRASIL, 1996).

Segundo Mantoan (2003) existem diferencas significativas nos conceitos entre Educacgao
Especial e Educacéo Inclusiva, como segue:

A Educacao Especial atende a educagdo dos alunos que apresentam algum tipo de defi-
ciéncia, sua intervencao se da por meio de instituicdes especializadas, ou seja, os alunos
publicos alvos dessa instituicdo estdo separados dos alunos da escola comum e sao aten-
didos por um profissional especializado, que trabalha especificamente com a deficiéncia ou
necessidade apresentada. A Educacao Inclusiva permite a participagédo de todos os alunos
em escola de ensino regular, independentemente de suas diferengas, deficiéncias ou neces-
sidades (MANTOAN, 2003, p. 65).

Compreender a diferenca entre Educacéo Especial e Educagao Inclusiva é relevante do pon-
to de vista do ensino e da aprendizagem dos alunos, isso porque para Mantoan (2003, p. 65) cada
uma delas traz uma “concepc¢éo que deve ser colocada em pratica no atendimento aos alunos”.

Segundo Mantoan (2005, p. 65) a Educacgao Inclusiva possibilitou uma “abertura da escola
para a diversidade, nesse sentido suas a¢des devem contemplar a todos, constituindo-se um espa-
¢o de exercicio da democracia”.

CONTEXTUALIZANDO A EDUCAGAO INCLUSIVA

De acordo com Carvalho (2011, p. 121) a inclusédo escolar implica uma reforma constante da
Unidade Educativa a partir do curriculo escolar, da avaliagao do trabalho pedagdgico e das formas
de agrupamento das criangas nas salas de aula. “E preciso que a escola acolha a diversidade, para
isso & fundamental uma mudanca de valores, que permita que todos sejam bem-vindos em seus
espacos educativos”.

Segundo Carvalho (2011) a educacao escolar contemporanea tem se focado na Educagéo
Inclusiva, como um modelo de educagédo com menos segregacao, porque esse modelo de Educa-
¢ao Inclusiva atente:

Todos os alunos, independente da sua condi¢do orgéanica, afetiva, econdmica e cultural, que
sdo inseridos na escola regular. Inclusive os alunos com deficiéncia, transtorno de desenvol-
vimento e altas habilidades/superdotagéo, antes atendidos somente pela Educagéo Espe-
cial, passam agora a conviver juntos no mesmo espaco de sala de aula, separados apenas
pela idade/série (CARVALHO, 2011, p. 121).

A Educacgéo Inclusiva possibilita o atendimento escolar a todos os alunos, na escola regular e
tem como principio o respeito a diversidade humana. Segundo Carvalho (2011, p. 121) a Educagéao
Inclusiva é caracterizada como um “paradigma educacional e sua concepgao tem fundamento nos
direitos humanos que prevé a equidade de direitos a uma educacéao de qualidade a todos os alunos”.

A Educacéo Inclusiva, de acordo com Carvalho (2011, p. 122) consiste em uma possibilidade



Revista Gestdo & Educagdo - Maio 2023 Maio 2023

“alunos com deficiéncia, mas para todos os alunos, pois todos tém direito a uma educacéao que res-
peite a diversidade humana e as necessidades de aprendizagem que cada aluno tem em sua vida
escolar”.

A Educacao Inclusiva e sua concepgéo baseada nos principios dos Direitos Humanos sé&o
novas no cenario da educacional brasileiro. Na década de 90 houve um grande marco para a Edu-
cacao Inclusiva, principalmente com a promulgacéo da Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional que determinou na época, que pessoas com deficiéncias fossem incluidas em
escolas do ensino regular.

Rodrigues (2005) escreve que na escola regular € essencial se pensar em agdes inclusivas,
iISSO por qué:
No contexto educacional brasileiro, torna-se imprescindivel construir um modelo de inclusdo
que respeite as grandes diferencas e caréncias regionais desse nosso pais de dimensdes
continentais. lgualmente, é inegavel que a condigdo de pertencermos pais em vias de de-
senvolvimento acentua a complexidade do processo, pois 2,5 milhdes de brasileiros apre-
sentam algum tipo de incapacidade (limitacdo para determinada atividade). Isso significa

que 14,5% da populagéo brasileira sdo possiveis beneficiarios das leis e programas (RO-
DRIGUES, 2005, p.15).

Entretanto, como apontado pelas Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educa-
¢ao Basica, esta politica que apresenta a necessidade da inclusdo de alunos com deficiéncia no
ensino regular ndo prevé apenas a inser¢cao desses alunos na escola, mas busca acima de tudo,
a valorizacao desses alunos em seus paradigmas e dificuldades, além do desenvolvimento real de
suas vidas, respeitando acima de tudo, suas diferengas.

De acordo com Rodrigues (2005, p. 15) a inclusdo escolar deve abranger as escolas publicas
e privadas também. Além disso, as escolas devem assegurar uma “resposta educativa adequada
as necessidades dos alunos em todos os processos pedagodgicos, a fim de prestarem os servigos
especializados necessarios a estas atividades”.

Nesse sentido, ndo basta a escola receber as criangas com deficiéncias, € preciso que ela
se organize, planeje e coloque em agao atividades para que os alunos aprendam e se desenvolvam
em todos os aspectos pedagogicos, de modo a interagir no processo de ensino e aprendizagem.

Para Mantoan (2003) a Educacgéao Inclusiva surge no Brasil como um novo paradigma da
educacao que:

Promoveu grandes transformag¢des conceituais e organizacionais no sistema de ensino.
Adequando a escola regular com os meios mais capazes para combater as atitudes discrimi-
natdrias, construindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educacéo para todos expressa
na Constituicdo Federal de 1988 que universalizou o acesso e a permanéncia de todos os
brasileiros a escola regular (MANTOAN, 2003, p. 67).

Segundo Lima (2002) a proposta de educagéao para a inclusdo néo surgiu por acaso, varios
fatores levaram a repensar o modelo de educacgao especial e se mostram através de politicas publi-
cas no intuito de tentar sanar o problema da exclusao na educacéao publica, como afirma:

No Brasil, foram coletados dados alarmantes que se constituem em elementos de essencial
relevancia para o entendimento do surgimento da proposta de inclusdo. Sao eles: (a) a frus-

tracdo na aula, a evaséo e a repeténcia, especialmente das criangas pobres; (b) o aumento
AdAa demanda nara a imnleamentardn de clacecace a2 acenlace caenaciaiec enhratiidn na AAarada
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de ensino. As demandas dos movimentos sociais confluiram para a elaboragao de uma
Constituicdo Federal que incorporasse os anseios que se desenvolviam em associagcao a
educacao para a diversidade (LIMA, 2002, p. 42).

De acordo com Lima (2002, p. 42) a incluséo escolar tem pontos fundamentais que visam as
suas “agdes frente aos alunos, com a diversidade, envolvendo as criangas e direcionando o ensino
de forma a atender a diversidade, de modo que se configurem a demanda dos movimentos sociais”.

Para Lima (2002, p. 42) a proposta da inclusdo no Brasil necessitou de intervencgdes, basea-
das em “leis e politicas publicas, que foram criadas para a sua implementacao na educagéo regular,
aspecto importante para a historia da educagao e principalmente para o publico-alvo que compdem
a incluséo escolar”.

A RELAGAO ENTRE PPP E A INCLUSAO NA EDUCAGAO INFANTIL

O Projeto Politico Pedagdgico é um documento da escola que propde uma diregéo politica e
pedagogica ao trabalho escolar, formula metas, prevé acgdes, institui procedimentos e instrumento
de agdes.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 470) toda organizagéo escolar precisa de um
plano de trabalho que indique os “objetivos e os meios de execugdo, superando a improvisagéo e
a falta de rumo, a atividade de planejamento resulta, portanto, naquilo que aqui denominamos de
Projeto Politico Pedagogico”.

O Projeto Politico Pedagdgico, de acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) é pedagdgico

por qué:
Férmula objetivos sociais e politicos e meios formativos para dar uma diregdo ao processo
educativo, indicando por que e como se ensina e, sobretudo, orientando o trabalho educa-

tivo para as finalidades sociais e politicas almejadas pelo grupo de professores (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 471).

O Projeto Politico Pedagdgico, se acordo com Libaneo (1998, p. 119) deve expressar uma
atitude pedagogica, que consiste em “dar sentido, um rumo, as praticas educativas, onde quer que
sejam realizadas, e firmar as condi¢des organizativas e metodoldgicas para a viabilizagdo da ativi-
dade educativa”.

Para Vasconcellos (2012) o Projeto Politico Pedagdgico € uma “elaboragao coletiva, em que
as opinides daqueles que fazem parte da comunidade escolar devam ser consideradas”. Nesse sen-
tido, o Projeto Politico Pedagdgico sé tera sentido se eu, professor, entender a inteireza, a beleza da
profissdo que escolhi. O processo de sua construgéo é um processo de formacao dos professores
que dele participam.

O Projeto Politico Pedagogico consiste em um documento que se apresenta para a instituigcao
escolar como um plano integral, € nele que é possivel encontrar a concepg¢ao de Educacéo Infantil,
o trabalho com a diversidade, com a inclus&o e os recursos financeiros e pedagogicos para colocar
em pratica o ensino e aprendizagem.
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Segundo Gadotti (1996, p. 33) as caracteristicas do PPP é de ser um projeto que “transforma
e unifica as praticas pedagdgicas na instituicdo escolar, norteando as a¢des dos professores, em
suas tomadas de decisbes quando se trata do objetivo maior da educagado que é a aprendizagem
dos estudantes”.

Por este motivo, é que o Projeto Politico Pedagogico é de construgao coletiva de todos os
atores da comunidade escolar, principalmente dos docentes que ao auxiliar na sua constru¢ao sao
formados por ele, isso porque sua construgcéo tende a diminuir o processo de mudanga, processo
esse que tem muita resisténcia entre os docentes, nesse sentido, segundo Gadotti (1996, p. 33) a
sua elaboracéo deve ser “coletiva, para que favorecga a criagao de alternativas e de propostas que
favoregam as mudancgas necessarios daquele coletivo de professores”.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) o Projeto Politico Pedagogico também é curricular,
porque:
Propde, também o curriculo, o referencial concreto da proposta pedagdgica. O curriculo é o
desdobramento do projeto pedagdgico, ou seja, a proje¢do dos objetivos, orientacdes e dire-
trizes operacionais previstas nele. Mas, ao pér em pratica esse projeto, o curriculo também o
realimenta e o modifica. Supde-se, portanto, estreita articulagdes entre o projeto pedagdgico
e a proposta curricular, a fim de promover um entrecruzamento dos objetivos e estratégias
para o ensino — formulados com base na identificagdo de necessidades e exigéncias da
sociedade e do aluno, mediante critérios filosoficos, politicos, culturais e pedagégicos — com

as experiéncias educacionais a ser proporcionadas aos alunos por meio do curriculo (LIBA-
NEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 471).

Ressalta-se que o Projeto Politico Pedagogico é um documento que reproduz as intengdes
da equipe escolar, cuja viabilizagdo necessita, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 471) “das
formas de organizacéo e de gestdo. Nao basta ter o projeto, € preciso que seja levado a efeito. As
praticas de organizagao e de gestdo executam o processo organizacional para atender o projeto”.

Cada escola tem autonomia para a elaboragéo e construgéo do seu projeto Politico Pedago-
gico, que é legitimado pela lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDBEN n° 9.394/96
que possibilita a constru¢do coletiva do PPP, garantindo a autonomia das unidades escolares em
sua elaboragdo, como consta em seu Art. 12: “Os estabelecimentos de ensino respeitadas as nor-
mas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e executar sua
proposta pedagogica”. (BRASIL, 1996). No Art. 13 expressa de forma clara o comprometimento dos
professores em participar da sua construgéo, enfatizando: “Os docentes incumbir-se-ao de: | — par-
ticipar da elaboracao da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino”. (BRASIL, 1996).

Segundo Gadotti (1996, p. 33) os objetivos, as metas e os procedimentos sdo fundamentais
na construcado de uma proposta pedagdgica, mas é preciso dialogo, porque esses pontos sozinhos
ndo geram mudancas no coletivo da escola. “E preciso uma construcdo do PPP coletiva, compro-
metida com a intencionalidade de constituir e implementar o novo, visando mudancas e atualizacdes
constantes, levando em consideracédo a escola, sua identidade, seu territorio, seu histérico, entre
outros pontos”.

N&o existe um padréo unico para construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, cada
escola tem autonomia para construir o seu, acompanha-lo, executa-lo e avalia-lo periodicamente,

ravicitando-0 e acraeccentando decicAece Alie forem tomadac nelo coletivo da ecconla
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A construcéo do Projeto Politico Pedagogico pressupde didlogo e gestdo democratica, para
isso é fundamental a participagdo da comunidade escolar e sua colaboragao para a sua construgao.
E fundamental que discutam seus interesses e necessidades e a possibilidade de revisita-lo a qual-
quer momento para ampliar as agées.

Segundo Gadotti (1996) o Projeto Politico Pedagogico tem carater inconcluso e por isso a
necessidade de revisitagdo, para a atualizagcédo ao longo do ano letivo desse documento norteador,
como segue:

N&o nega o instituido na escola que é sua histéria, que € o conjunto dos seus curriculos,
dos seus métodos, o conjunto dos seus atores internos e externos e o seu modo de vida.
Um projeto sempre confronta esse instituido com o instituinte. Ndo se constréi um projeto
sem uma diregdo politica, um norte, um rumo. O projeto pedagoégico da escola &, por isso
mesmo inconcluso, uma etapa em diregao a uma finalidade que permanece como horizonte
da escola (GADOTTI, 1996, p. 34).

Portanto, o projeto Politico Pedagodgico se constitui como um documento em constante pro-
cesso de revisao, atualizagdo e modificagao, o que nao € fechado, é flexivel, esta em constante re-
visitagcao para o seu aperfeicoamento e é caracterizado como um norteador do trabalho pedagdgico
da instituicdo escolar. Assim, necessita de atuagao critica da comunidade escolar para que cumpra
0 seu proposito em contribuir para uma educacéo de qualidade para as criangas.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento da presente pesquisa foi possivel entender a Educacédo Especial
na perspectiva da Educagéo Inclusiva, ao qual sua intencédo é a de promover o atendimento as
criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota-
¢do. Compreendeu-se também que a Educacéo Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva se
caracteriza como uma modalidade de ensino, cuja intencionalidade é promover o desenvolvimento
de habilidades das pessoas com deficiéncia, perpassa todos niveis e etapas da educagéo basica,
complementando a Educacéo regular.

No decorrer do presente estudo, houve a necessidade de contextualizar a Educacgao Inclusi-
va, para a compreensao das suas acdes frente a todas as criangas da escola regular. Entendo que
a Educacao Inclusiva possibilita o atendimento escolar a todas as criangas, na escola regular e tem
como principio o respeito a diversidade humana. Descreveu-se também que a Educagéo Inclusiva
€ caracterizada como um paradigma educacional e sua concepg¢ao tem fundamento nos direitos
humanos que prevé a equidade de direitos a uma educacéo de qualidade a todas as criangas.

As pesquisas realizadas permitiram apresentar o Projeto Politico Pedagdgico como uma
construcéo coletiva de todos os atores da comunidade escolar, principalmente dos docentes que
ao auxiliar na sua construgéo sao formados por ele, isso porque sua construgcéo tende a diminuir o
processo de mudanga, processo esse que tem muita resisténcia entre os docentes, nesse sentido,
a sua elaboracao deve ser coletiva, para que favoreca a criagao de alternativas e de propostas que
favoregam as mudangas necessarios daquele coletivo de professores.



Revista Gestdo & Educagdo - Maio 2023 Maio 2023

entre o PPP e a Educacéo inclusiva, ressaltando que esse é um projeto de grande importancia que
orienta as agdes da equipe escolar em relagéo a inclusdo, com agdes, objetivos e metas a serem
perseguidos por todos.

Portanto, conclui-se que o PPP é um projeto norteador das a¢des da Educacgao Inclusiva,
documento de grande importancia que prevé em seu texto os recursos materiais, tecnologicos,
espacos e acgdes, que pauta também a concepgao de infancia e de Educacéo, para que o trabalho
pedagogico aconteca de modo que todas as criangas tenham garantido o direito a Educacéo Infantil
de qualidade e sem barreiras que dificultem as suas aprendizagens.
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