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RESUMO

O presente artigo trata da questéo da gestdo democratica e participativa na educacao. A gestéao
democratica ndo é algo novo na educagao, mas ainda ha gestdo com postura mais autocratica e
rigida na administragédo escolar. Os principios democraticos de liberdade, igualdade, responsabili-
dade, justica e cooperagao devem encontrar plena realizagdo na educacao para torna-la efetiva e
significativa. Assim, um estilo de lideranga democratica € uma forma de gestao participativa. O papel
da gestdo como lideranga é fundamental na relacao do dia a dia escolar com a equipe pedagdgica,
além da postura democratica da educagéao. O diretor é a peca-chave do ambiente escolar em ques-
tdo do planejamento, organizagao, tanto na questao burocratica, como na gestao de pessoas, com
um ponto muito importante na classe pedagdgica, a formagéo continuada e a relagéo interpessoal.

PALAVRAS-CHAVE: Democratica; Gestéo; Participacgéo.

INTRODUGAO

O presente artigo trata da questdo da gestdo democratica e participativa na educagéo. A ges-
tdo democratica nao é algo novo na educagao, mas ainda ha gestdo com postura mais autocratica
e rigida na administragao escolar. O tema tratado é a gestdo democratica com foco na educacgéo,
com a participacéo de todos envolvidos.

A educacgao € um incentivo para que as pessoas possam exercer sua cidadania, de modo a
agir de forma democratica, critica e reflexiva perante a sociedade. A educagao € a base para uma
sociedade justa.
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Um dos problemas comuns da gestdo educativa é achar que a lideranga € apenas para dar
ordens ou tomar decisdes unicas. Este problema afeta todo grupo escolar além de afetar a aprendi-
zagem dos alunos, pois a educacao nao pode partir de um unico ponto de vista. O prejuizo de uma
liderancga autocratica € grupos de trabalho desmotivado, professores com a mesma postura em sala
de aula, como transmissor do conhecimento e a negacgéo dos direitos de participagéo do povo.

O objetivo deste estudo é indicar alternativas para uma gestdo mais democratica e partici-
pativa, que da voz para o povo. Com vista a gestdo democratica educacional, deve-se priorizar o
objetivo educativo, que € aprendizagem de todos os alunos.

O conteudo apresentado neste artigo podera beneficiar futuros e atuais pedagogos pensem
na fungéo da gestéo, no posto de diregdo, buscar pensar em uma postura democratica voltado para
aprendizagem dos alunos.

Para fins desta analise os conceitos de gestdo democratica na educagéo foram fundamen-
tados nas teorias de gestdo democratica escolar e nos estudos de Rangel (2011); Campos (2016);
Antunes (2017); Serrazes e Correa (2013) entre outros.

E importante destacar que as informagées aqui disponibilizadas, foram obtidas por meio de
pesquisa bibliograficas de artigos e livros.

DESENVOLVIMENTO

PARTICIPAGAO E A GESTAO DEMOCRATICA

A comunicacéo assertiva € uma forma de comunicacao através da qual um individuo expres-
sa seus sentimentos e necessidades pessoais de maneira direta, mas respeitosa. A comunicagao
assertiva preenche a lacuna entre a comunicagéo agressiva e a passiva. A comunicagao tem um
grande valor para os seres humanos. Pessoas com boas habilidades de comunicag¢do s&o capazes
de transmitir seus pensamentos, conhecimentos, ideias etc., de forma eficaz para outras pessoas.

Da perspectiva de desenvolvimento profissional, observa-se também a importancia de que
se valorize a integralidade da pessoa humana, o que implica, entre outros aspectos, a va-
lorizagdo de sua histéria e de seu projeto de vida, seus valores e crengas, experiéncias,
motivagdes, expectativas, dificuldades, frustragdes e esperangas (RANGEL, 2011, p. 66).

A comunicacgao eficaz em ambiente escolar permite a mudancga e a devida conformacéo do
mundo, além de proporcionar grande vantagem para a escola no alcance de seus objetivos.

E através da comunicacédo que as pessoas dialogam, constroem, descontroem e se enten-
dem nos diferentes espacos. Porém o ambiente escolar sendo composto por seres huma-
nos, essa pratica ndo pode se fazer ausente, sendo que a educagéo parte do principio da
democracia, uma gestéo escolar precisa estar focada em ser democrética, ou seja, ter claro
a necessidade do dialogo, da participagdo nas tomadas de decisbes, ser ouvinte e proativa
(CAMPOQS, 2016, p. 5).
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Como em todas as dimensdes da vida social, nas organizagdes educacionais, a boa comu-
nicacéo é fundamental. Para uma educacgao ativa, qualificada e produtiva, sdo necessarias habili-
dades de comunicacao efetiva entre gestores e professores escolares, tanto no ambiente escolar
quanto fora dele.

A gestdo democratica, conforme Marques (2018) ndo deve ter apenas um interesse em ge-
renciar uma escola, mas transformar suas a¢des em verdadeiras praticas de democracia, nos quais
todos os individuos que fazem parte do ambiente escolar se sentirdo participantes ativos nas to-
madas de decisdes, conscientes de sua importancia para o desenvolvimento e construgdo desse
processo, € ndo apenas meros espectadores.

Deste modo, Silva Filho (2015) relata que a participagéo € entendida como um poder deciséo
da populagéo, ao qual necessariamente incide sobre a elaboragéo, execugao e proposta articuladas
a concepcgao de gestdo democratica das relagdes no ambito escolar, gestdo que tem no poder po-
pular a busca pelo bem comum, nesse sentido a qualidade educacional.

Desse modo, pelo projeto politico pedagdgico, pela integracédo e pelo compromisso socio-
educacional dos que estdo assumindo a escola, todos estardo igualmente envolvidos com
as solicitagbes do trabalho educativo. Nesse caso, todos estardo respondendo e atuando
de forma integrada e conjunta em favor da aprendizagem, que é propodsito fundamental,
comum, a todos os setores, realgado na propria finalidade social da escola (RANGEL, 2011,
p- 12).

A comunicagao na gestdo educacional inclui as relagbes gestéo-funcionarios, aluno-funcio-
narios, professor-professor e professor-aluno. O Projeto Politico Pedagogico pode trazer essa co-
municacao eficaz no ambiente escolar, influenciando as motivagdes e a satisfagdo de gestores, pro-
fessores, alunos, comunidade, familia. Gestores com habilidades de comunicagédo eficazes tornam

mais facil para a organizagao atingir as metas.

Hoje em dia, o papel do gestor/gestora é abordado constantemente nas organizagdes em-
presariais e nas instituicdes de ensino superior publicas ou privadas. O gestor/gestora, ao
lidar com pessoas e situagdes diferentes em seu cotidiano, deve priorizar a pratica de saber
ouvir seus colaboradores, fazendo com que estes sintam-se motivados a opinar e a entender
as consideragdes que se apresentam. Esses sdo alguns dos desafios que os gestores atuais
passam diariamente em seus mais variados locais de trabalho, como esse profissional ira
administrar o andamento adequado dos processos e alcangar os objetivos desejados (BA-
RAZZETTI; PROVIN; FILIPAK, 2016, p.25).

Desta forma, a comunicacéao eficaz entre o processo de ensinar e aprender pode ser ainda
mais proveitosa. Funcionarios, gestores e professores nas escolas devem analisar o processo de
comunicacao e utiliza-lo de forma eficaz nas atividades educativas. Diante disso, ndo so6 ajudara a
escola a atingir seus objetivos, mas também desempenhara um papel importante na socializagao
dos alunos.

Logo, Silva Filho (2015) coloca que a participagdo enquanto partilha de poder dos sujeitos es-
colares é de significativa para elaboragéo e execu¢ao de uma gestao escolar voltada aos interesses
da comunidade, no qual a participagao € entendida como uma ferramenta de suporte ao desenvol-
vimento e autonomia das unidades educacionais, pois isso implica necessariamente a atuacéo e o
exercicio da voz ao decidir, ao deliberar e ao de intervir sobre uma estrutura organizacional coletiva.
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E preciso também considerar escola no seu tempo-espaco e, dessa perspectiva, observar
que os problemas, quando e onde surgirem, requerem uma intervengcido de seus setores
e servigos, que se afinam no interesse e no compromisso de assegurar o conhecimento e
procurar alternativas de superagéo de possiveis dificuldades dos alunos e alcanga-lo. Essa
reflexdo se traduz, na pratica, pela acdo conjunta do supervisor e orientador educacional,
no tempo-espaco em que os alunos e familias necessitam de respostas as suas questdes e
de garantia do conhecimento, razio pela qual procuram a escola e nela confiam (RANGEL,
2011, p. 12).

Como um ser social, um ser humano é obrigado a se comunicar com outras pessoas para
sobreviver. Os seres humanos séo influenciados pela comunicagdo do mundo real e vice-versa.
No mundo de hoje, as vezes chamado de era da comunicagdo, as organizagdes educacionais sao
montadas para integrar as pessoas ao novo mundo comunicativo.

Marques (2018) considera entdo que, nessa perspectiva da agcao conjunta, a instituicdo de
ensino € vista como um organismo aberto cuja estrutura e processos de organizagao e gestdo estao
sendo constantemente construidos pelos que nela trabalham e pelos seus funcionarios, garantindo
um espago de autonomia, participagao, transparéncia e descentralizagéo.

Assim, ensinar e aprender gestao da educacao € ensinar, aprender e produzir um conheci-
mento que tem origem na organizagdo da educacéo e da escola. A medida que a relagéo
entre a educagéo e a gestdo vai sendo explicitada, abre-se caminho para conceber a gestao
educacional com contornos definidos, implicando qualificagdes que exigem uma formacao
especifica, sem perder de vista a sua base geral, da formagdo do educador. (RANGEL,
2011, p. 28).

A manutencédo de um processo de comunicacgéo eficaz na educagao depende dos gesto-
res responsaveis pelos ambientes educacionais, dos professores, que desempenham o papel mais
fundamental na formagao da educacéo, dos alunos, que tém potencial para moldar o mundo e das
familias, que sao importantes na formacao das criangas como seres sociais.

GESTAO EDUCACIONAL E ADMNISTRAGAO DE EMPRESAS

Administracdo de empresas teve muitos processos de organizacéo, refletindo na educagao
diante da gestdo. Era assimilado a educagdo como empresa, vista como um modo de produgéo e
capitalista, sendo o gestor ou administrador quem ditava as regras, seguindo um modo de produgao
dos professores, que tinham metas e resultados diante do ensino, que buscava preparar os alunos
para uma educacao profissionalizante, focado no capitalismo empresarial.

Uma escola ampla no restrito espago do ideéario e da pragmatica burguesa, uma educagéo
moldada pelos “valores do mercado”, por sua “filosofia” utilitarista, eis a nova dogmatica da
educacao da era do capital flexivel (ANTUNES, 2017, p. 97).

Assim, deste modo, a educagado passa pela concepg¢éo de capital humano, com interesses
capitais no sistema escolar:

A educacéo torna-se, entdo, também um “investimento”, um negdcio. E a teoria do capital
humano acaba por equalizar o/a vendedor/a e o/a comprador/a de forga de trabalho como
meros/as comerciantes de uma mercadoria em comum, transacionada por dinheiro enquan-
to equivalente geral. Nesse truque, o/a trabalhador/a assalariado/a se equipara ao/a capita-
lista, como se ambos/as tivessem os mesmos objetivos (ANTUNES, 2017, p. 97).
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A educacgao era com uma lideranga autoritaria, nas palavras de Freire (2001), ao invés de
“apostar na formacao dos educadores, o autoritarismo apostava nas propostas e na avaliagéo pos-
terior para ver se realmente tinham sido seguidas.

Assim, na histéria da educacgéo no Brasil, os atos de “orientagédo e controle” comegaram a
existir nas mais diversificadas formas, que foram se aprimorando com a defini¢gdo de fungdes
e de sujeitos que as desempenharam para o “bom andamento” da escola, refletido na apren-
dizagem dos alunos (RANGEL, 2011, p. 30).

A gestao educacional envolve a comunicag¢ao na escola com diretor-professor, professor-pro-
fessor e professor-aluno relacionamentos fora da escola, a comunicag¢ao escola-familia, entre todos
envolvidos na educacgao dos alunos. Uma grande rede de comunicag&o na escola contribui para
uma comunicagao eficaz que ajuda a manter o desenvolvimento cultural e social. Os diretores de-
vem ter habilidades de comunicagao eficazes, com diferentes pontos de vista, a fim de se comunicar
com pessoas de diferentes origens culturais.

A administragdo da educacdo compreende um dos elementos que se completam: normas
e diretrizes, praticas e atividades. Nesses elementos, encontram-se diversos fatores que,
na sua totalidade, incluem politicas, planejamento, gestdo e avaliagdo educacional. S&do a
diversidade e a unidade dos contrarios que permitem perceber a totalidade dos fatores da
gestao, constituidos na complexa teia das relagdes e demandas sociais que historicamente
a produziram (RANGEL, 2011, p. 32).

Cada organizagao administrativa é diferente da outra, por apresentar caracteristicas devidas
a sua sociabilidade prépria, ou seja, a escola como algo autbnomo e vivo.

A estrutura administrativa de uma escola exprime a sua organizagdo no plano consciente e
correspondente a uma ordenacgao nacional, deliberada pelo Poder Publico. A estrutura total
de uma escola é toda via algo mais amplo, compreendendo n&do apenas as relagdes ordena-
das conscientemente, mas ainda, todas as que derivam de sua existéncia enquanto grupo
social (FORACCHI, 1964, p. 3).

Deste modo, a gestao escolar na sua organizacgao trabalha com a administrac&o escolar, mas
quando se trata das decisdes e praticas da gestéo, deve-se partir para uma gestao participativa e
democratica.

Feitosa e Ferreira (2016) relata que a qualidade da participagéo popular nos processos de-
cisérios existentes na sociedade civil esta diretamente relacionada ao menor ou maior acesso a
educacao escolar e a outros bens culturais.

Desta forma, conforme Feitosa e Ferreira (2016) para estimular e implementar a participagcéo
dos pais de modo a fortalecer uma nova cultura de participagéo, deve-se estabelecer, no projeto
pedagodgico da escola, estratégias diferenciadas, curriculo integrado a realidade local e avaliagao
permanente.

Busca-se por meio dos conselhos a abertura de espago para o exercicio da cidadania, o
aprendizado das relagdes sociais democraticas e a formacgao de cidadaos participativos na luta por
uma escola flexivel, aberta e sensivel aos interesses da comunidade e que rompa com uma cultura
autoritaria, centralizadora e dominante. (FEITOSA; FERREIRA, 2016).
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A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo escolar democratica baseia-se na cooperagdo, na consulta, nas propostas dos
membros da organizagao ou de determinadas equipas, na participacao ativa na tomada de decisdes
e na sua implementacgao e avaliacao, no profissionalismo, no respeito mutuo e nas relagdes de par-
ceria dentro da escola e entre a escola e a sua envolvente.

Urge, portanto, a superagéo desse reducionismo na educacgéo e na vida social pela gestéao
democratica, que é uma pratica articulada de administradores, supervisores educacionais e
orientadores com a equipe docente e a comunidade. As acdes gestoras estardo comprome-
tidas com a formagdo humana em todas as dimensdes da sua integralidade, envolvendo o
coletivo de todos os profissionais da educagao (RANGEL, 2011, p. 36).

As organizagdes educacionais devem basear-se nos principios de comunicagao e trabalho,
no qual o projeto politico pedagogico pode facilitar a gestdo democratica por meio do compartilha-
mento de decisdo. Um diretor democratico de uma organiza¢ao educacional deve ter muitas quali-
dades ligadas a proficiéncia em comunicacgao.

Essas transformac¢des demandam um novo perfil profissional, ou seja, um profissional mais
flexivel e polivalente, pressupondo, assim, um ensino que contribua para a formagéo de
individuos capazes de pensar e de aprender permanentemente e que desenvolvam com-
peténcias e habilidades para atuarem de forma ética, critica e participativa na sociedade.
(SERRAZES; CORREA, 2013, p. 64).

A gestao democratica apresenta-se cheios de significados relacionados aos direitos do cida-
dao e sua liberdade de expressao. Isso significa uma educagao para a democracia, em um ambiente
democratico onde todos estado incluidos (alunos, todos os profissionais da educacéao e os pais, in-
cluindo gestores) podendo se expressar e participar das decisdes da escola.

Para Luck (2011) a gestdo educacional em carater amplo e abrangente, do sistema de ensino
e a gestdo escolar, referente a escola, constituem-se em area estrutural de agéo na determinagéo
da dinamica e da qualidade de ensino.

Feitosa e Ferreira (2016) considera que desenvolver uma cultura escolar de carater democra-
tico, portanto, participativo, tem como desafio constante a execugcéo de um trabalho de sensibiliza-
¢ao, paciéncia, articulagéo e afinamento das relagdes interpessoais. Destaca-se a postura do gestor
escolar, que tem a responsabilidade de liderar, articular e coordenar as partes e ndo mais executar
o trabalho sozinho e com agdes isoladas.

Como um processo social de formag¢ao humana, a educagéo se assenta sobre fundamentos,
principios e diretrizes para nortea-lo e dar unidade e consisténcia as agdes educacionais
promovidas pelas escolas, na promoc¢éo da formagdo e aprendizagem das criangas, jovens
e adultos que frequentam o estabelecimento de ensino. Em vista disso, dada a abrangéncia
das redes e sistemas de ensino, torna-se necessario haver legislagéo nacional, estadual e
local capaz de nortear nas escolas sua jurisdigdo segundo principios unitarios de qualidade.
(LUCK, 2009, p. 19).

A organizagao da gestdo democratica e participativa da escola publica trata sobre a gestao
democratica e sua forma de organizagao, no qual pode se traduzir em sua historicidade contempo-
ranea como uma agao coletiva que exige mudancgas no autocratico e estrutura hierarquica da unida-
de escolar. Os processos de mudancga social requer a participacéo de todos quebrando paradigmas
educacionais gque envolvem poder e capitalismo, passando para a linguagem para participacao de
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todos envolvidos em rumo a qualidade da educacgéo.

A participacédo dos sujeitos da educacdo na organizagéo e na gestédo escolar continua nos
limites da participagdo administrativa, o que significa que essa gestao seja possivelmente
controlada. Portanto, a gestdo democratica da escola se configura, ainda, com uma con-
quista a ser alcangada. Sem duvida, é preciso ir além. E preciso avancar de forma a romper
com a légica do controle e da dominagdo que perpassa a organizagéo e o funcionamento
da escola, bem como as relagdes sociais que se constroem e reconstroem no seu interior
(SOARES, 2011, p. 68).

Hoje para se falar em qualidade de educacao, envolve muitos elementos como espaco, tem-
po, metodologia, aprendizagem, formacao, docéncia, estrutura, que acaba envolvendo de forma
direta a gestao escolar.

Palma Filho (2010) coloca que a autonomia administrativa € condi¢cdo essencial para que
se possa incrementar no ambito da escola a participacao da equipe escolar e da comunidade, no
encaminhamento das solugdes para os problemas cotidianos que a escola enfrenta. Para tanto, é
preciso criar uma cultura de participagao, pois a que existe, decorrente de décadas de decisdes
centralizadas, é a cultura que espera encontrar o que fazer nas paginas do diario oficial.

As politicas educacionais brasileiras, principalmente as publicas, ndo tem conseguido aten-
der a compromissos basicos da maioria da populagéo — acesso a uma educagéo de qualida-
de que permita que os alunos permanegam na escola e concluam seus estudos (SOARES,
2011, p. 169).

A educagao democratica é caracterizada por politicas democraticas, estruturas organizacio-
nais, curriculo e metodologias de ensino que incorporam conteudos relevantes e apresentam varias
oportunidades para os alunos praticarem os conceitos que envolve a sociedade em um todo.

E necessario aos gestores escolares compreender que o conhecimento é produzido histori-
camente em situagdes dadas pelos respectivos contextos socioculturais, que constituem um
dos principais elementos fundantes do “ensinar e aprender” e formar para um determinado
tipo de cultura, em uma sociedade concreta. Portanto, faz-se necessario indicar que a expo-
sicdo que fago a seguir parte de pressupostos que nortearam as pesquisas desenvolvidas
ao longo de minha vida profissional e se reafirmaram nelas (RANGEL, 2011, p. 27).

Os principios democraticos de liberdade, igualdade, responsabilidade, justica e cooperagéo
devem encontrar plena realizacdo na educacéo para torna-la efetiva e significativa. Assim, um es-
tilo de lideranga democratica € uma forma de gestao participativa. Envolve ativamente as pessoas
que estdo sendo lideradas. Eles fazem parte do processo de tomada de decisdo sobre como serao
conduzidos.

Os valores democraticos sdo empaticos, pois a empatia é necessaria para a promog¢ao do
bem comum e é fundamental para a deliberagdo e colaboragdo democraticas, criando um ambiente
democratico para a escola. Somente por meio da participagéo ativa de todas as pessoas que fazem
parte do processo educacional. que se pode dizer que de fato existe uma gestao escolar democra-
tica e participativa. Logo, a fungao do diretor escolar € incentivar todos os participantes do ato edu-
cativo (alunos, professores, funcionarios, comunidade) a juntos organizarem o espago escolar para
que isso ocorra com qualidade, envolvidos com sua lideranca.
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EDUCAQAO PARA CIDADANIA DEMOCRATICA

A educacéao forma os alunos como pensadores poderosos e solucionadores de problemas.
A educacéo € vista como um conjunto de ideias na qual a pratica e a teoria interagem continua e
dinamicamente para orientar o curriculo, a pedagogia e a lideranga educacional no processo comu-
nicativo entre todos envolvidos na educacéo.

Portanto, quando falamos em gestdo compartilhada ou participativa, ndo queremos dizer
que os envolvidos no processo de organizacdo da escola (familia, professores, funciona-
rios, pedagogos e alunos) exergam de fato o seu direito de serem representados e de se
representarem. Essa realidade dificulta qualquer forma de controle sobre aquele que dita o
funcionamento da escola (o diretor), ou seja, sobre agdes realizadas pelo profissional eleito
pela comunidade escolar para representar os interesses da maioria. (SOARES, 2011, p. 61).

A educagao para a cidadania democratica concentra-se principalmente nos direitos e res-
ponsabilidades democraticas e na participagao ativa, em relagéo aos aspectos civicos, politicos, so-
ciais, econdmicos, legais e culturais da sociedade, enquanto a educagao para os direitos humanos.

Assim, a construgdo de uma concepgéo de gestdo democratica e a luta para que esta fosse
contemplada na CF/88 e na LDB/96 se contrapds a uma pratica de gestdo em que as deci-
sBes eram tomadas de modo autoritario, com poder concentrado nas maos dos dirigentes.
Nesse sentido, tratava-se de buscar meios de democratizar a administragdo da Educagao
e, dessa forma, temas como a descentralizagdo, a autonomia e a participagédo para a cons-
trucdo de uma educacao de qualidade passaram a emergir e constituiram-se como pilares
de sustentacao da ideia de gestdo democratica, tanto da parte da sociedade civil, como da
parte de alguns governos progressistas eleitos (CAMARGO; JACOMINI; GOMES, 2016, p.
383).

Nas sociedades democraticas, a escola € considerada a instituicdo por exceléncia que pos-
sibilita alcangar o ideal de igualdade de oportunidades ao oferecer aos individuos uma possivel
ascenséo social.

Para mudar essa realidade, Araujo (2010) propde que dai surge a necessidade de se politizar
as acdes administrativas e trazer para junto dessa administragcéo a participagao de todos que fazem
parte da instituicdo vendo-a como sendo social e politica, ressignificando assim as concepgdes his-
toricamente construidas de que a gestédo escolar é responsabilidade do diretor.

Ao educador democrata Ihe cabe também ensinar, mas, para ele ou ela, ensinar nao € este
ato mecanico de transferir aos educandos o perfil do conceito do objeto. Ensinar é sobretudo
tornar possivel aos educandos que, epistemologicamente curiosos, vao se apropriando da
significagdo profunda do objeto somente como, aprendendo-o pode aprendé-lo (FREIRE,
2001, p. 70).

As criangas e os jovens sao cidadaos plenos. A escola os ajuda a construir seu futuro. Permi-
te que criangas e jovens adquiram conhecimentos de politica e processos sociais para compreender
o mundo ao seu redor. Eles também precisam de habilidades para serem capazes de se engajar em
seus proprios interesses e nos dos outros.

No entanto, para que a escola cumpra a sua fung¢ao, ndo basta que a instituicdo realize suas
atribui¢cdes tendo como pressuposto o principio do trabalho educativo. Isso significa que a
escola, por meio de atividades intencionais, deve permitir ao seu humano o acesso a cultura
acumulada historicamente, a fim de possibilitar o meio de produg¢édo de sua prépria cultura
(SOARES, 2011, p. 26).
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A democracia da aprendizagem surge dentro da escola, enquanto instituicdo educativa, a
educacao para a cidadania, tendo lugar em varias disciplinas especificas. As ciéncias sociais em
particular, como a educacgao para a cidadania, o conhecimento do mundo contemporaneo, da vida e
da sociedade, mas também a historia, a geografia, a economia e as linguas podem contribuir para
isso, em pleno desenvolvimento da comunicagéo.

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de
formar cidadaos com capacidade de n&o s6 enfrentar esses desafios, mas também de supe-
ra-los. Como consequéncia, para trabalhar em educacdo, de modo a atender essas deman-
das, torna-se imprescindivel que se conhecga a realidade e que se tenha as competéncias
necessarias para realizar nos contextos educacionais os ajustes e mudangas de acordo com
as necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa e no interior da

escola. (LUCK, 2009, p. 16).

Diante das mudancgas sociais, dentro do campo educativo € necessario essa articulagéo da
escola e sociedade através do ensino. Assim, a cada dia dentro da escola surge novos desafios
diante do contexto social e a aprendizagem dos alunos esta fundamentada em competéncias para
interagir no campo social. Mas para que isso ocorra, o processo educativo em conjunto com a rea-
lidade, é necessario a participacao de todos os atores envolvidos nesse meio e quem fornece essa
articulagdo dos envolvidos € o diretor diante da organizagao escolar.

Para Palma Filho (2010) é fundamental deixar a escolar errar, para que os acertos sejam
construidos. E, para tanto, a reflexdo em torno do projeto politico pedagdgico, nos parece ser o prin-
cipal instrumento para criagéo dessa cultura de participacgéao.

As linhas de acédo de uma gestéo participativa para a melhoria do ensino proposto perpas-
sam por uma complexidade de articulagdes, as quais se fundamentam em objetivos comuns
que podem auxiliar todo o processo educacional. Uma gestéo participativa se da mediante
articulagdes voltadas em discutir metas educacionais coletivas que podem ser pautadas por
um reflexivo planejamento das ac¢des pedagdgicas. (AZEREDO, 2015, p. 23).

Azeredo (2015) coloca que o mesmo deve desafiar a todos os segmentos a agdes significa-
tivas, criando possibilidades, ampliando horizontes, respeitando suas diversidades. Assim, o pla-
nejamento pressupde um trabalho coletivo de registro das a¢des, sendo importante sua discusséo
coletiva, configurando-se numa participagao.

Desta forma, o planejamento e organizagao escolar tornam-se essenciais na construgao des-
te processo transformador de conhecimentos, o qual se torna significativo mediante situagdes reais
de ensino e de aprendizagem, as quais valorizam suas raizes socioculturais predispostas pelo con-
texto. (AZEREDO, 2015).

Azeredo (2015) ressalta que a gestdo participativa e seu processo educacional permeiam
caminhos incertos, entretanto, articulados significativamente com suas agdes e reflexdes diagnos-
ticadas nos projetos politicos pedagogicos, transcendem uma eficacia nas situagdes de ensino e
de aprendizagem propostas pelos educandarios, no qual o PPP deve ser construido, e posto em
pratica, por todos os sujeitos, oportunizando um processo educacional significativo e eficaz.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O papel da gestdao como lideranga escolar é fundamental na relacédo do dia a dia escolar
com a equipe pedagdgica, além da postura democratica da educagéo. O diretor € a peca-chave do
ambiente escolar em questdo do planejamento, organizagao, tanto na questao burocratica, como na
gestédo de pessoas, com um ponto muito importante na classe pedagdgica, a formagao continuada
e a relagdo interpessoal.

A gestao deve trabalhar com a impessoalidade, valorizando as habilidades e competéncias
dos profissionais da escola, oferecendo melhores condigcbes de um ambiente de trabalho, com ma-
teriais disponiveis, espacos organizados, formacgdes e incentivos de projetos pedagogicos.

Quando é falado em gestao compartilhada ou participativa, ndo quer dizer que os envolvidos
no processo de organizagdo da escola (familia, professores, funcionarios, pedagogos e alunos)
exercam de fato o seu direito de serem representados e de se representarem. Essa realidade di-
ficulta qualquer forma de controle sobre aquele que dita o funcionamento da escola (o diretor), ou
seja, sobre agbes realizadas pelo profissional junto com a comunidade escolar para representar os
interesses da maioria.

A gestdo democratica da educacao é cada vez mais exigida para que a escola cumpra sua
funcao educativa. O crescimento dessa exigéncia decorre da prépria essencialidade do trabalho
pedagogico e do contexto historico no qual a educagao se realiza. A educagao, no sentido amplo, é
o préprio processo de produgéo historica da existéncia humana. A educagao, como pratica social, é
uma intervengao nesse processo, situagcao na qual o ser humano é agente e paciente.

No contexto socio-historico de hoje, € de fundamental importancia a consolidagéo das ativi-
dades tedricas e praticas na educacgao. Portanto, a gestdo democratica do trabalho pedagogico é
essencial para que a escola cumpra sua fungdo educativa e pedagaogica.
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