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RESUMO

O objetivo deste artigo é refletir sobre a importancia da gestao da sala de aula e o estabelecimento
de procedimentos, regras e rotinas para fazer com que ocorra uma maior interacao e participagao
dos alunos durante as aulas de forma que eles se responsabilizem pelos seus comportamentos e
se tornem sujeitos ativos no processo de ensino-aprendizagem. A organizagao do espaco fisico é
fundamental para a realizagcado de tarefas em grupo, o que contribui para melhorar o nivel de par-
ticipagao dos alunos, bem como o estabelecimento de procedimentos, regras e rotinas que gerem
maior seguranca, evitando mal-entendidos e promovendo ganho de tempo de aula. Desta forma, o
professor amplia a participacao dos alunos e faz com que todos os envolvidos ajudem na construgao
de uma comunidade de aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de sala de aula; Regras e rotinas; Aprendizagens significativas; Co-
munidade de aprendizagem.

INTRODUCAO

Ensino e educagéo s&o conceitos diferentes. Segundo Moran (2013) o ensino é parte da
educacéo formal onde sao adquiridos conhecimentos especificos (matematica, historia, portugués
etc.), construidos por meio de uma série de atividades didaticas organizadas. J4, a educacéo, deve
promover a integracado destes conhecimentos a valores adquiridos ao longo da vida, ndo apenas
na escola, mas também através das préprias experiéncias individuais, das atitudes e ensinamentos
dos pais, da leitura, na conversa com os amigos e em tudo que os cerca de forma a construir um ci-
dadao mais consciente e completo, sem preconceitos, e capaz de usar esses conhecimentos para
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a construcao de uma sociedade melhor.

Educar é ajudar a integrar todas as dimensdes da vida, a encontrar nosso caminho intelec-
tual, emocional, profissional, que nos realize e que contribua para modificar a sociedade que
temos (MORAN et. al., 2000, p.176).

Neste contexto, professores exercem um papel fundamental na mediagao de situagdes de
ensino através da implementagao de praticas que promovam a construgdo de novos saberes e
valorizem os conhecimentos dos préprios alunos de forma que as informagdes se transformem e
gere novas aprendizagens.

Segundo Paulo Freire (1979) “Ensinar ndo é apenas transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construgdo”. Desta forma, € preciso que os
professores estejam sempre atentos as diferentes linguagens para que consigam criar oportuni-
dades de ensino que transcendam a sala de aula permitindo que seus alunos se tornem sujeitos
ativos no processo de ensino-aprendizagem.

Lecionar no ensino basico é um desafio e uma responsabilidade ainda maior uma vez que
se trata de uma geragéo que vive mergulhada em um mundo, repleto de novidades, de novas tec-
nologias, novos programas e atragdes. Assim, para que os professores tenham sucesso e motivem
seus alunos para aprender, primeiramente, € necessario criar um ambiente atencioso, seguro e
ordenado que promova aprendizagens significativas e, ao mesmo tempo, estimule o crescimento
emocional e social dos estudantes através da constru¢ao de relacionamentos produtivos entre pro-
fessores e alunos e entre os proprios alunos.

Weinstein & Novodvorsky (2015) propde 5 principios para uma gestao eficiente de sala de
aula: a) o dominio bem-sucedido da sala de aula promove autocontrole; b) a maior parte dos pro-
blemas de indisciplina pode ser evitada se os professores estimularem relagées professor-aluno
positivas, implantarem ensino atraente e empregarem boas estratégias de controle preventivo; c) a
necessidade de ordem nao deve se sobrepor a necessidade de ensino significativo; d) os professo-
res devem ser “gestores de sala de aula culturalmente sensiveis”; e€) tornar-se um eficiente gestor
da sala de aula exige reflexao, trabalho duro e tempo.

COMO CRIAR UM AMBIENTE EFICAZ DE ENSINO E CONSTRUIR UMA COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

Um dos aspectos mais importantes quando o professor faz seu planejamento de aula e das
atividades que serdo desenvolvidas em sala esta relacionada a organizagdo do ambiente fisico
uma vez que esta organizagao pode afetar de forma decisiva a concretizagdo dos objetivos de
aprendizagem. O arranjo de sala afeta nao so a interagéao entre os alunos, mas sobretudo no modo
como os professores e os estudantes se sentem, pensam e se comportam. Segundo Steele (1973,
apud WEINSTEIN & NOVODVORSKY, 2015) o ambiente de aula deve promover o contato social,
oferecer seguranga (fisica e psicoldgica) e abrigo, permitir identificagao simbdlica, promover instru-
mentalidade de tarefas e prazer.

Assim, para que uma sala de aula promova aprendizagens de seus alunos e que seja ao
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mesmo tempo eficaz, acolhedora e equitativa é necessario que o professor: a) organize os as-
sentos para que os estudantes tenham uma clara viséo durante aulas expositivas e que permita o
rearranjo das carteiras quando necessario; b) posicione a mesa do professor (centro ou canto) de
acordo com o tipo de atividade que ira realizar de forma a promover a interagao professor/aluno(s);
c) deixe areas livres para permitir a circulagao (caminhos para apontar lapis, acesso aos materiais)
e evitar congestionamentos; d) disponibilize os materiais usados com mais frequéncia em locais
acessiveis da sala (livros, dicionarios, cadernos de atividades, folhas de sulfite/almaco etc.); e) or-
ganize e identifique as prateleiras e outras areas onde sdo guardados os materiais/equipamentos
para facil acesso.

Ao planejar o ambiente fisico é importante pensar também se existe algum aluno com ne-
cessidades especiais que precise de alguma modificagdo no ambiente e se tera necessidade de
assento ou espaco extra para ser utilizado por outro professor ou auxiliar de sala.

Em escolas com salas ambiente (uma sala para cada disciplina) onde os alunos mudam
de sala a cada aula, a organizagao das carteiras podera ser fixa para atender as necessidades
do trabalho em grupo que esta sendo desenvolvido na disciplina, 0 que nao ocorre em salas onde
sdo ministradas diferentes disciplinas e os alunos permanecem fixos ao longo de todo o periodo.
Nestes casos, é recomendado manter a organizagao das carteiras em fileiras unicas de forma que,
quando necessario, o professor consiga organizar fileiras duplas ou montar grupos com 4 carteiras.

A localizacdo da mesa do professor deve permitir a livre circulagdo dos alunos/professor
e, ao mesmo tempo, facilitar o acompanhamento dos grupos. Desta forma, a mesa do professor
podera ficar em um dos cantos da sala, o que melhora a circulagao ou, no centro, quando houver
a necessidade de um atendimento mais préximo dos grupos. Espagos para mesas de apoio para
organizar materiais coletivos também devem ser pensados, principalmente quando a sala ndo dis-
poe de armarios com esta finalidade.

Para garantir que estas salas sejam ambientes eficazes para aprendizagem é fundamental
que o professor explique, logo nas primeiras semanas de aula, como os alunos deverao organi-
zar as fileiras duplas ou montar os grupos com quatro carteiras. Assim, eles saberdo o que fazer
quando for aula individual, atividades em duplas ou em grupos. Eleger alguns alunos para auxiliar o
professor nesta organizagéo pode facilitar este trabalho além de contribuir para que eles participem
ativamente na construgdo desta comunidade de aprendizagem.

EXPECTATIVAS, REGRAS, ROTINAS E PROCEDIMENTOS EM SALA DE AULA

A maioria dos professores acredita que seus alunos ja sabem o que fazer e como devem se
comportar adequadamente no ambiente escolar. Entretanto, para que seja criada uma sala de aula
produtiva, focada no ensino-aprendizagem, € importante estabelecer normas, regras e rotinas que
gere uma maior seguranga, evite mal-entendidos e a perda de tempo de aula. Baseado nas expe-
riéncias relatadas por Rogers (2008), os professores devem capacitar seus alunos a reconhecer/
ser responsavel por seu comportamento, respeitar os direitos, os sentimentos e as necessidades
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dos outros e construir relagdes funcionais positivas.

Ao pensar no planejamento de regras de sala de aula, Weinstein & Novodvorsky (2015)
sugere quatro principios que devem ser utilizados para reflexdo: a) estas regras sédo razoaveis e
necessarias; b) sao claras e compreensiveis; c) sdo consistentes com objetivos educacionais e
com o que sabemos sobre como as pessoas aprendem; d) as regras da sala de aula sdo coerentes
com as regras da escola.

Assim, seguindo estes principios, algumas regras podem ser adotadas pelos professores em
inicio das aulas:

1 — Respeite os hordrios das aulas (na enfrada, nos intervalos e nas trocas de

sala): chegue sempre no horario.

2 — Guarde seu celular na mochila: nao sera permitido o uso de celular durante

a aula, salvo sob a permissao da professora.

3 = Ao chegar na sala, sente em seus lugares: nao fique andando pela sala
apos o inicio da aula.

4 - Organize seu matenal de trabalho em sua carteira (lapis, borracha, caneta,

cademno & o livro da matéria).

5 = Nao pegar material de nenhum colega sem autorizacao: quando achar algo
que ndo & seu, entregue para a pmfsssbra.

6 - Deixe sua mochila prdxima a sua careira/cadeira para nao atrapalhar a
circulacao.

[ — Trate a todos (alunos e professor) com respeito: nao falar palavroes, nao
gritar, n&o ofender.

& — Faga todas as tarefas no tempo estipulado @ ¢om o maximo de capricho;

9 - Respeite a fala do professor @ dos colegas: sempre levante a mao e espere

sar chamado para ser ouvido.

10 - Jogar o lixo no lixo ao término da aula.

Para estabelecer e garantir que estas e outras regras sejam seguidas por todos ao longo do
ano é importante, ja no primeiro encontro com cada turma, explicar quais sao as regras da sala e,
também, as normas gerais da escola, de forma muito clara e explicita. Cada aluno deve receber
uma copia das regras e, o professor, deve explicar através de exemplos cada uma delas e suas
consequéncias caso nao cumpridas.

E muito importante o apoio das familias no que se refere a disciplina. Por isso, o ideal é
conversar sobre as normas e as regras no inicio do semestre para que eles entendam seus obje-
tivos e se responsabilizem em relacio a disciplina. Quando necessario o coordenador, ou mesmo
o professor, podera ligar para os responsaveis, explicando situacdes especificas. Além de outros
beneficios, a aproximagao com as familias permite ao professor conhecer a situacao doméstica de
um aluno, o que ajuda a entender o seu comportamento em sala de aula (WEINSTEIN & NOVOD-
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VORSKY, 2015).

O estabelecimento de normas e procedimentos sdo bem-vindos. Baseando-se nas orienta-
cbes de Weinstein & Novodvorsky (2015), seguem algumas sugestoes:

| Para obter uma aprendizagem & uma parlicipacio mais eficares
Durante corregbes de axerciciosfatividades, pedir para alguns alunos

anotarem suas respostas na lousa o discutir com toda a turma a corregao,
pergunltando se algudm escreveu algo diferente. 4 parlir das resposlas, corrigir

junto com os alunos

Fara iniciar @ ancarrar a aula
Em todo inicio de aula, colocar de forma clara as IﬂEt.I'LJ-l;!ﬁBE da aula no quadru

&, posteriorments, explicar o gue iAo fazer ao longo da aula; para
ancarramanto padir gua guardemn saus matariais @ orienta-los que tearminem a
atividada am casa, quando for o caso,

Mormas e procedimentos para participagio e debates

O aluno devera levanlar a mao & esperar sar chamado para ser ouvido, Marcar

os nomeas dos alunos que Ao chamados a cada aula para que, am oaulas
postanoras, eajam chamados oulrnoe que Nao parmiciparan.

FPara o5 alunos entrarem & salrem da sala de aula

O aluno 540 podera entrar ou sair da sala, durante o horario da aula, com a

autorizacio da professora. O professor deverd avaliar cada caso especifico a,
om easo recorrente, comunicar a diregao.
Pollticas para a ligao de casa o larefas alrasadas

O aluno devera entregar'mostrar a licao de casa na aula seguinbe. Apdos esla

data, valerd a matade da pontuacio

Banheiro, jogar lixo etc.

Ma primeira aula e na aula imediatamente apds o intervalo nao serdo

permitidas saldas ao banheiro, Mas demais aulas, o profassor ira avaliar caso
a caso, mas ira orienta-los que eviterm saidas desnecessarias para ndo

atrapalhar as atividades: com relacao ao lixo, avisar & orientar que os alunos

deverao jogar o lixo ao final da aula.

Nao basta ter regras e rotinas para evitar o mau comportamento. E preciso que o professor
faca com que estas regras sejam cumpridas. Para tanto, é importante utilizar estratégias para lidar
com o mau comportamento. Abaixo estdo relacionadas algumas técnicas, propostas por Weinstein
& Novodvorsky (2015), para lidar com comportamento leve ou grave:
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Técnicas para lidar com o mau comportameanto
Mau comportamento leve

Intervengdes nao verbais (contato visual, sinais de mao, 58 movear na diregao
do alung)

Intervencao verbal ndo direta (falar o nome do alunc, chamar o alung para

participar, usar humor gentil, etc).

Intervengdo verbal direla (chame o aluno pelo nome, lembre o aluno sobre a
regra, ofereca a escolha eantre comportar-se de forma adequada ou levar
penalidade, aetc).

MNao intervencao deliberada (se o comportamento for leve)
Mau comportamento grave
Reunides privadas apds a aula ou durante um tempo livre

Perda de privilegios (exemplos trabalhar com um amigo, escolher o grupo de
frabalho)
Isclamento do grupo dentro da sala

Fetirada da turma (podem ser encaminhados a diretoria)

Datencio escolar regular (em casos de violacBes rolineiras)

Reflaxdas ascritas

Contatar os pais (mau comportamento persistenta)

Fonte: WEINSTEIN & NOVODVORSKY (2015)

Gritar com os alunos, humilha-los diante de toda a sala, insinuar que tem uma familia deses-
truturada, atacar sua personalidade sdo maneiras inaceitaveis para lidar com mau comportamento.
Existem situagcées que fogem do controle e que, muitas vezes, reagimos de maneira impulsiva.
Nestes casos, a melhor saida é se acalmar e adiar a discussao. Falar ao final da aula, impor pena-
lidades em particular e de forma silenciosa sao algumas das possibilidades de reagir a esses com-
portamentos inadequados. Para encorajar, restabelecer ou manter um relacionamento positivo com
um aluno dificil € importante elogiar seu trabalho, dar uma “tapinha” nas costas quando ele faz algo
positivo, se aproximar deste aluno procurando conversar com ele alguns minutos todos os dias etc.
Segundo Rogers (2008), quando pensamos nas consequéncias para lidar com comportamentos
inadequados, € importante que o professor faga algumas perguntas-chave: a) a consequéncia esta
relacionada, de alguma maneira, ao comportamento perturbador? b) a consequéncia é razoavel em
termos de “graus de seriedade?” c) nés mantemos o respeito intacto? d) o que o aluno aprende a
partir da consequéncia?

O importante é que o professor saiba o que fazer quando o mau comportamento persistir.
Segundo Weinstein & Novodvorsky (2015), existem alguns principios para lidar com o mau com-
portamento. Sdo eles: a) Preservar um ambiente de sala de aula seguro e solidario; b) Proteger o
programa de ensino com o minimo de interrupgao; c¢) Considerar o contexto para decidir se, de fato,
o comportamento em questdo € ou ndo inadequado; d) Responder de maneira oportuna e precisa
a problemas de comportamento; e) Selecionar uma estratégia disciplinar ao mau comportamento
que vocé esta tentando eliminar; f) Ser sensivel a questdes culturais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo discutiu alguns aspectos comportamentais que interferem na aprendizagem dos
alunos e no modo como o professor pode contribuir para a construgdo de uma sala de aula pro-
dutiva e focada na aprendizagem. E fundamental que todo professor em inicio de ano elabore um
plano de gestao que contemple as regras e a rotina das aulas principalmente quando pensamos
em atividades em grupo, muito apreciadas pelos alunos e extremamente motivadoras, mas que séo
diretamente afetadas pela indisciplina e comportamentos inadequados.

Organizar o espaco fisico, usar técnicas para evitar comportamentos inadequados e a ade-
quagao na maneira de se comunicar com alunos e responsaveis sdo alguns dos desafios que
devem ser analisados quando elaboramos um plano de gestdo visando ndo s6 a aprendizagem
significativa, mas que também contribua para o crescimento emocional e social dos alunos.
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