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RESUMO

O artigo ira visar construir um debate acerca da demanda de uma gestédo escolar democratica e
transparente, onde o territério escolar tem o poder do voto dentro do sistema. Para termos uma
comunidade escolar participativa e envolvida dentro das demandas educacionais € necessario que
a gestao seja transparente nas iniciativas e democratica em suas ag¢des. A gestao deve agir ndo s6
como mediadora de conhecimento, mas como uma forma de agéo social.
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INTRODUGAO

Atualmente, o papel da gestédo escolar € de fundamental importancia dentro da escola, pois
podera desenvolver mecanismos que contribuam no processo ensino aprendizagem voltados a
inclusado dos alunos com deficiéncia. Desta forma, é necessaria a discussao constante desse tema
para a melhoria e criagao de sistemas que facilitem o acesso a escola publica e regular por todos
os educandos.

O estudo desse tema tem como proposta, mostrar a importancia do gestor no processo
inclusivo, dentro da escola na qual atua, detectando seus problemas, mostrando os caminhos a
serem percorridos e desta forma, evidenciando como a educacgao inclusiva pode contribuir para
diminuir as diferengas existentes no ambito escolar, intermediando as relagdes entre esses edu-
candos, professores, funcionarios e a comunidade escolar em geral. O papel do gestor € viabilizar
os conhecimentos necessarios para que se possa desenvolver um trabalho inclusivo proveitoso,

leve e significativo para aqueles que estdo envolvidos nesse processo, elaborando propostas que
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facilitem o trabalho pedagdgico e que permitam a insergao desses alunos em toda a rotina escolar.

O avanco brasileiro na questao da participacdo da comunidade na educacgao brasileira esta
em constante construgdo. Inicialmente essa questao estava presente nos textos legais, como na
Lei Federal que estabelece as diretrizes nacionais e na Constituicdo Brasileira.

As bases legais tém assegurado importantes mudangas educacionais no Brasil. A Constitui-
cao Federal prevé no artigo 206, inciso VI a gestdo democratica do ensino publico na forma da lei.
Outra base legal que contribui para o avango da gestdao democratica na educacgao € a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n° 9394/96). Essa lei fortaleceu as transi¢des necessa-
rias e representou um marco para mudangas nas politicas publicas educacionais no pais, e conse-
guentemente, para as politicas de democratizagdo da gestdo escolar.

Além das leis nacionais, no Estado de Sdo Paulo, ha o Regimento Comum de Escolas Pu-
blicas que prevé a participagcao da comunidade por meio do Conselho de Escola e da Associagao
de Pais e Mestres.

A participacédo no Conselho de Escola prevé a participagédo nas reunides a fim de entende-
rem sobre as questdes da escola e de opinarem sobre as decisdes que precisam ser tomadas.
Levando em conta que o Conselho representa uma maneira de trazer o direito da comunidade na
participagdo da educacédo brasileira torna-se importante que existam critérios gerais relativos a
cada unidade escolar, que estabelecam questdes que levem em conta as orientagcdes municipais
e as necessidades da escola sobre a organizagao, funcionamento e interagdo com a comunidade.

Diante desse cenario, as discussdes sobre a gestdo democratica tornam-se cada vez mais
importantes na formacgao inicial e continuada de professores e nos diferentes contextos que abran-
gem a educacao e seus profissionais. Um dos aspectos que precisam ser discutidos nessa questao
é tudo o que representa uma gestao democratica e participativa. Para Abranches (2003):

a partir da abertura para a participacdo, quando os atores sociais passam a ter um papel
ativo nas decisdes sobre elaboragao, execucao e controle das politicas publicas, & prioritario que
se criem configuragdes sociais e novos espagos politicos que determinem uma nova relagdo com
0 espacgo publico.” (2003, p. 2).

GESTAO DEMOCRATICA E SUA IMPORTANCIA NO SISTEMA EDUCACIONAL

A importancia da gestdo administrativa e democratica para o sistema educacional é funda-
mental para garantir a eficiéncia e eficacia na gestao das instituicbes de ensino. A gestdo adminis-
trativa é responsavel por organizar e coordenar as atividades da instituicdo, garantindo que todos
os recursos estejam sendo utilizados da melhor forma possivel. Ja a gestdo democratica promove
a participacao de todos os membros da comunidade escolar na tomada de decisbes, garantindo a
representatividade e a inclusao de diferentes perspectivas.

Uma gestdo administrativa eficiente € capaz de planejar e executar as agées necessarias
para o bom funcionamento da instituicdo, garantindo que os recursos financeiros, humanos e mate-
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riais sejam utilizados da melhor forma possivel. Além disso, a gestdo administrativa também é res-
ponsavel por acompanhar e avaliar o desempenho da instituigao, identificando possiveis problemas
e propondo solugdes para melhorar o desempenho escolar.

Por sua vez, a gestdo democratica promove a participagcéo de todos os membros da comu-
nidade escolar na tomada de decisbes, garantindo que as diferentes perspectivas sejam conside-
radas e que as politicas e praticas adotadas pela instituicao representem os interesses de todos os
envolvidos. Isso é fundamental para promover a inclusdo e a representatividade, garantindo que
nenhuma voz seja excluida na definigdo das politicas e praticas educacionais.

Além disso, a gestdo democratica também promove a transparéncia e a prestagao de contas,
tornando as ag¢des da instituicdo mais transparentes e acessiveis para toda a comunidade escolar.
Isso contribui para fortalecer a confianga na instituicdo e promover um ambiente de colaboragao e
engajamento entre todos os membros da comunidade escolar.

Em suma, a gestdo administrativa e democratica sdo fundamentais para garantir a eficiéncia
e eficacia na gestédo das instituicdes de ensino. Promovendo a utilizagéo eficiente dos recursos e
a participacao de todos os membros da comunidade escolar na tomada de decisdes, contribuindo
para a promog¢ao da inclusdo e da representatividade. Portanto, investir na melhoria da gestéao
administrativa e democratica é essencial para promover a qualidade da educacio e o desenvolvi-
mento integral dos estudantes.

O gestor escolar € o administrador e o grande responsavel pela unidade escolar onde atua,
deve, acima de tudo, ser uma pessoa responsavel, motivado, preocupado com o bom desempe-
nho e interacdo de sua equipe, realizar um trabalho com a comunidade, para que essa faca parte
do cotidiano da escola e contribua para o desenvolvimento do educando. E ele que desempenha
varias fung¢des dentro da unidade, atuando como administrador de recursos, como lider mediando
o trabalho da equipe escolar, estimulando a melhoria na educacao e buscando sempre o trabalho
coletivo voltado para a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

Todos tém direito a educacéao e cabe a escola oferecer um atendimento que garanta o bem-
-estar e o desenvolvimento dos alunos, respeitando a dignidade e os direitos basicos das criangas,
construindo assim um cidad&o autbnomo, critico e democratico.

O direito a educagao é garantido a todos os seres humanos, independente de raga, sexo,
nacionalidade, etnia, religido ou qualquer outra condigdo, todos merecem este direito sem discri-
minacgao. A consciéncia, no entanto, deve ser treinada para esse ideal seja atingido por todos os
povos e todas as nagdes, e que cada érgéo da sociedade se esforce, para promover e respeitar a
formagao do cidadao, sem preconceito.

As transformagdes acontecem em todos os segmentos incluindo na educagéo, por isso,
encontramos desafios constantes como: numero reduzido de professores e falta de estrutura nas
escolas, desmotivagao dos alunos, pais desinteressados com a educagao dos proprios filhos e a
responsabilidade cada vez maior para o professor. Para um bom desenvolvimento a escola deve
contar com o comprometimento de todos, pois além de ser uma instituicdo de ensino, € um am-
biente transformador principalmente para a classe menos favorecida onde deposita nos estudos a
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esperancga de melhores condicdes de vida. Sendo assim:

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que temos ai. E
a transformacgao dessa escola passa necessariamente por sua apropriacéo por parte das camadas
trabalhadoras. E neste sentido que precisa ser transformado o sistema de autoridade e a distribui-
¢ao do préprio trabalho no interior da escola. (PARO, s/d)

Uma escola que conta com a participagdo da comunidade consegue mudancgas e possiveis
caminhos para uma melhora na educagao. Nao podemos esperar que a escola seja a salvadora da
sociedade, mas com a participacado de todos conseguimos criar culturas, novos comportamentos e
contribuir para a formagao de cidadaos autbnomos, criticos e democraticos. Assim, “a gestao reali-
zada pelas escolas pode e deve produzir maior qualidade e eficiéncia na educacao, mas, para que
funcione eficientemente, precisa ser concebida, tendo em conta condi¢cao especifica das socieda-
des em que é aplicada” (GIANCATERINO, 2010, p. 39).

Por isso ha necessidade de uma gestdo democratica, para uma melhora na escola, no cida-
dao e na sociedade. Partindo do principio que de:

E neste sentido, portanto, que vejo a necessidade de a escola organizar-se democratica-
mente com vistas ao alcance de objetivos transformadores (quer dizer: objetivos articulados aos
interesses dos trabalhadores).

E aqui subjaz, portanto, o suposto de que a escola s6 podera desempenhar um papel trans-
formador se estiver junto com os interessados, se organizar para atender aos interesses (embora
nem sempre conscientes) das camadas a quem favorece essa transformagao, ou seja, das cama-
das trabalhadoras. (PARO, s/d).

Para realizar seu trabalho o gestor encontra inumeras dificuldades.

O educador nao é um trabalhador qualquer. Seu campo de agao é o ser humano, com sua
expectativa e projetos de vida, que merece todo respeito. Mais que um trabalho, € uma misséo,
uma vocagao. Dificil desempenhar dadas as condigdes precarias, o descaso governamental, o pro-
prio descrédito e desprestigio da escola. Porém um trabalho inadiavel e imprescindivel. A crianga,
o jovem, o adulto ai estdo. Sofrendo, como o professor e o diretor, injustica a violéncia, a caréncia
e todos os problemas de um sistema. (SANTOS, 2002, p. 58;59)

E ao gestor que todos os componentes da equipe levam suas ideias, seus desejos e seus
problemas, dai a necessidade de ser uma pessoa aberta ao dialogo, firme, calma, capaz de encora-
jar nas horas de desanimo e de estimular diante dos inumeros desafios que a profissao apresenta.

Neste contexto, é papel do gestor trabalhar e facilitar a resolugado de problemas em grupo,
exercer um trabalho de equipe com os professores e colegas, ajudando-os a identificar suas neces-
sidades, para que possam adquirir as habilidades necessarias para um bom desempenho de suas
funcdes, ser capaz de ouvir o que os outros tém a dizer e desempenhar um papel fundamental na
gestdo democratica, pois ele pode dificultar ou facilitar a implantagdo de procedimentos participa-
tivos.
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E competéncia do gestor, participar da elaboragéo e construcéo do Projeto Politico Pedagé-
gico da escola indicando a dire¢do a seguir ndo apenas para os professores, mas também funcio-
narios, alunos, familias, membros do Conselho da Escola e demais representantes da comunidade,
fazendo com que todos assumam um compromisso de melhorar a educacao. Ele deve desempe-
nhar um papel de lideranca e, ao mesmo tempo, ser uma pessoa democratica, fazendo com que
todos desenvolvam seu trabalho com qualidade, garantindo o bom andamento da unidade, incen-
tivando a equipe alcangar os objetivos propostos, fazendo a interagao escola/comunidade e que
seja um gerenciador de conflitos, sendo que lidamos com seres humanos e seja um gerenciador
de conflitos, sendo que lidamos com seres humanos e cada um tem sua personalidade. A opiniao
de cada integrante da equipe é fundamental para atingirmos um objetivo e para a construgdo do
sucesso coletivo.

De acordo com Paro:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode administrar todos
os problemas da escola. O caminho é a descentralizagao, isto €, o compartilhamento de respon-
sabilidades com alunos, pais, professores e funcionarios. Isso na maioria das vezes, decorre do
fato de o gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com os diversos atores da
comunidade escolar. Na pratica, entretanto, o que se da € a mera rotinizac&o e burocratizacdo das
atividades no interior da escola, e que nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizagao
de seu fim educativo. (PARO, 2008, p.130)

A interacédo entre gestor, docentes, comunidade, funcionarios e os alunos é fundamental
para um bom andamento da unidade escolar.

A Constituicdo Brasileira de 1988 estabelece uma educagcdo democratica para o ensino pu-
blico, e, descreve, no seu artigo 206, paragrafo VI sobre os principios que embasam o ensino:
‘gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei’ (BRASIL, 1988).

Sendo assim, Araujo define a gestao escolar democratica como:

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicdo possam exercer com
maior assertividade sua cidadania, se relacionar melhor e alcangar a liberdade de expres-
sdo, porque cada um dos envolvidos carrega em si um conhecimento, que é Unico e que
pode ser somado ao do seu colega e, no caso, por se tratar de escola, aos alunos. Essa
troca faz com que a cada dia os envolvidos incorporem mais conhecimentos, sejam eles for-
mais ou informais, tornando-os mais responsaveis, autbnomos e criativos. (ARAUJO,2009,
p.20)
Na gestdo democratica todos participam, executam e tomam decisdes. Ja o gestor tem o
papel de coordenar e interagir com os segmentos incentivando as ideias e a participacao de todos.
Observa-se que é uma gestao voltada para a transformacgao do cidad&o tornando-o um ser auto-

nomo, critico e democratico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo apresentou alguns estudos e observagdes legais sobre a administragcdo demo-
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cratica. A administracado que valoriza a participagao da equipe escolar, dos estudantes e da comu-
nidade esta em constante evolugdo. Alguns estudos comprovam que a gestdo democratica pode
contribuir para uma educacao de qualidade se levar em conta as necessidades da comunidade
em questdo, na qual todos os integrantes da equipe escolar tém familiaridade com as questdes e
participam ativamente e de forma organizada através de agdes representativas.

A gestdo democratica no ambiente escolar € um tema relevante atualmente, tendo em vista a
relevancia de incentivar a participacao ativa de todos os envolvidos no processo educativo. Durante
este estudo, notamos a relevancia de incentivar a participacéo de todos na tomada de decisoes e
acdes no ambiente escolar, a fim de assegurar a participagao efetiva de professores, alunos, pais
e outros membros da comunidade escolar.

Ao examinarmos a administragdo democratica na instituicdo de ensino, notamos que essa
pratica pode ter um impacto significativo no fortalecimento da independéncia e responsabilidade
dos individuos envolvidos, além de fomentar um ambiente mais inclusivo e participativo. Ademais,
a administracao democratica pode ser uma ferramenta valiosa para fomentar a equidade de opor-
tunidades e a valorizacao da diversidade, contribuindo para a formagao de cidadaos e o progresso
de uma sociedade mais equitativa e democratica.

Vale ressaltar, no entanto, que a implementacgao efetiva da gestdo democratica no ambiente
escolar requer um processo continuo de dialogo, negociagéo e construgao coletiva, de forma a su-
perar desafios e obstaculos que possam surgir ao longo do caminho. Nesse sentido, é fundamental
garantir a participagéo de todos os atores envolvidos na tomada de decisbées, bem como promover
a transparéncia e a prestagdo de contas, de modo a assegurar a legitimidade e efetividade das
acdes democraticas.

Dessa forma, este texto teve como objetivo principal aprofundar a discussédo desse tema.
Discusséo esta, que deve ser continua e com o intuito de aprimorar o acesso a escola publica re-
gular para alunos com deficiéncia e aqueles que enfrentam algum obstaculo no processo de apren-
dizagem. Se faz necessario destacar também que a gestdo democratica no ambiente escolar n&o
se restringe apenas a esfera administrativa, mas sim, permeia todas as dimensdes do processo
educativo, desde o planejamento das propostas pedagdgicas até a avaliagdo e monitoramento das
acdes desenvolvidas. Melhor dizendo, requer um compromisso constante por parte de todos os
envolvidos em prol da construgcdo de uma escola mais democratica, participativa e comprometida
com o desenvolvimento integral dos individuos.

A escola deve atuar em fungcédo dos seus alunos, funcionarios e comunidade local, a partir
de suas necessidades. Precisa contar também com a participacao efetiva dos Conselhos escolares
nas decisdes administrativas, financeira e na construgcao dos projetos a serem desenvolvidos.

Para tanto levando em consideragéo a importancia desse tipo de gestao, o objetivo do estu-
do desse tépico foi demonstrar a relevancia do gestor escolar no progresso do processo inclusivo,
apontando suas dificuldades, os caminhos a serem seguidos e demonstrando como a educagao
inclusiva pode contribuir para diminuir as discrepancias na escola, sendo o professor o responsavel
por conduzir todo esse processo.
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Contudo sdao muitos os desafios para a construgdo e manutencdo de uma escola efetiva-
mente democratica, mas quando se tem uma gestdo de qualidade, que faz o seu papel e sabe de
sua importancia, torna-se possivel a transformacao da educacgao, do cidadao e da sociedade.
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