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RESUMO

O estudo apresentado neste artigo é parte da dissertagao de mestrado,defendida pela autora em
dois mil e vinte e trés no PROGEPE/UNINOVE. Os estudos correlatos na area educacional desem-
penham um papel fundamental no desenvolvimento do conhecimento tedrico e pratico, pois ajudam
a construir uma base solida de compreensao sobre as praticas. Assim, o artigo descrito apresenta
os estudos correlatos sobre o trabalho colaborativo nas escolas publicas de Sdo Paulo. Pra tal, foi
feito um levantamento de teses e dissertacbes que tratam do tema trabalho colaborativo na esco-
la, tema este, que tem sido discutido por varios pesquisadores da area, desde os anos de 1990,
por ser considerado um contraposto ao trabalho individualista e a cultura do isolamento existente
no interior das instituicdes escolares. Para a realizacdo da pesquisa, foi utilizado a plataforma da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o portal do Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncias e Tecnologia (IBICT), por meio da Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacoes (BDTD). Os itens acerca dos resultados, pode-se afirmar que os estudos arrolados,
de forma geral, contribuem para fundamentar novas pesquisas sobre o tema de estudo. Foi possivel
observar também nas pesquisas, a relevancia do trabalho colaborativo para a efetivagao e melhoria
das ag¢des empreendidas no ambiente escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho colaborativo; Escola publica; Estudos correlatos.
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ESTUDOS CORRELATOS SOBRE O TRABALHO COLABORATIVO NAS ESCOLAS PUBLICAS
DE SAO PAULO

Os estudos correlatos na area educacional desempenham um papel fundamental no desen-
volvimento do conhecimento tedrico e pratico, pois ajudam a construir uma base sélida de com-
preensao sobre as praticas no chado da escola, teorias e contextos que influenciam o processo de
ensino-aprendizagem dos atores. Abaixo, destaco algumas das principais razdes pela qual esses
estudos sao importantes: 1) Aprofundamento do Conhecimento Tedrico: Estudos correlatos per-
mitem que os educadores compreendam teorias e modelos pedagdgicos que ja foram aplicados
ou pesquisados em contextos similares, oferecendo uma base tedrica robusta para suas proprias
praticas; 2) Inovagao Educacional: Ao revisar e analisar pesquisas correlatas, € possivel identificar
novas abordagens e praticas que podem ser inovadoras e aplicaveis no contexto atual. Isso pode
enriquecer o ensino e aprender de maneiras que nao seriam evidentes sem a reflexdo sobre o que
ja foi feito; 3) Desenvolvimento de Praticas Baseadas em Evidéncias: Estudos correlatos fornecem
dados empiricos que podem validar ou refutar teorias e praticas pedagogicas. Isso ajuda a adotar
metodologias que s&o mais eficazes e comprovadas, promovendo melhores resultados educacio-
nais; 4) Identificacdo de Tendéncias e Desafios: Ao analisar a literatura correlata, os educadores e
pesquisadores podem identificar tendéncias emergentes no campo da educacgao, além de entender
desafios recorrentes que ainda precisam ser abordados, permitindo a antecipagdo de novas de-
mandas; 5) Aprimoramento de Politicas Publicas: A partir da andlise de estudos anteriores, pode-se
melhorar a formulagédo de politicas educacionais mais eficazes e alinhadas as necessidades de
professores, alunos e instituicdes de ensino; 6) Integracao de Diversos Contextos: Estudos correla-
tos podem incluir pesquisas de diferentes contextos culturais, sociais e econdmicos, o que amplia
a compreensao das diversas realidades educacionais e permite a adaptacédo de praticas a dife-
rentes cenarios; 7) Fortalecimento da Colaboragao entre Pesquisadores e Educadores: A troca de
conhecimento entre as areas de pesquisa e pratica educacional é fundamental. Estudos correlatos
frequentemente criam pontes entre teoria e pratica, incentivando a colaboragéo entre professores
e pesquisadores.

Portanto, os estudos correlatos ndo sé ampliam o entendimento sobre o campo educacional
como também oferecem meios para que as praticas pedagdgicas evoluam e se adaptem de manei-
ra mais eficaz as necessidades dos alunos e das comunidades escolares.

O trabalho colaborativo no campo educacional tem sido discutido por varios pesquisadores
da area, desde os anos de 1990, por ser considerado um contraposto ao trabalho individualista e
a cultura do isolamento existente no interior das instituicbes escolares. Fullan e Hargreaves (2001)

Dinte dessa premissa, nos questionamos, € possivel desenvolver o trabalho colaborativo na
escola? Assim, com o objetivo fazer o levantamento de teses e dissertagées que tratam do tema
trabalho colaborativo na escola, para tal, utilizaram-se a plataforma da Coordenacgao de Aperfeigo-
amento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o portal do Instituto Brasileiro de Informacédo em
Ciéncias e Tecnologia (IBICT), por meio da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Na busca feita na plataforma CAPES, utilizaram-se as palavras-chave: trabalho colaborativo
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na escola; equipe gestora; gestdo escolar. Sem refinamento, foram localizados 51.945 titulos de
dissertacdes e teses. Ao delimitar a pesquisa — por meio do recorte nos campos “mestrado profis-

”. W

area de conhecimento: educacao”; “nome do programa: gestéo e praticas educacionais”

|n_ “
)

siona
—, apareceram 129 titulos, relacionados, entretanto, a praticas de trabalho em grupo entre profes-
sores, sem mencionar a gestdo escolar em seus titulos e resumos. Ao fazer a pesquisa no portal do
IBICT, utilizando as mesmas palavras-chave, foram encontrados 521 titulos. Ao delimitar o intervalo
de tempo por “ano de defesa”, de 2015 a 2021, 20 titulos apareceram. Desse total, selecionou-se
a dissertacéo de Negrim (2019), intitulada “Gestao escolar, docéncia e tecnologia digital: trabalho
colaborativo para o ensino de alunos com deficiéncia intelectual”.

Em uma segunda tentativa, partindo do principio de que é parte da gestédo participativa o
trabalho em conjunto com representantes da comunidade escolar, e considerando que o termo
“trabalho em equipe” poderia ampliar possibilidades na busca por outros trabalhos de pesquisa,
foram acrescentadas as palavras-chave “trabalho participativo” e “trabalho em equipe”. Com isso,
mais trés titulos foram agregados, a saber: Dias (2018) — “Atuagao colaborativa entre professores
do atendimento educacional especializado e do ensino regular: a importancia da gestdo”; Carvalho
(2018) — “Desafios e possibilidades de um trabalho colaborativo para formag¢ao continuada com
docentes no ensino médio publico”; e Gomboeff (2017) — “Direcéo escolar e o trabalho colaborati-
VO entre a equipe gestora: uma analise uma analise na pespectiva sécio-historica”.

Acrescentou-se, também, o trabalho de Silva (2013) — “Formacgao continuada colaborativa
de professores em servico: o caso da EMEF ‘José Aureo Monjardim’ — Vitéria/ES”. Somando-se,
assim, cinco estudos que possibilitaram maior direcionamento a presente investigagao.

Diante do exposto, apresenta-se, na sequéncia, uma sintese dos estudos selecionados.
Organizou-se o quadro com base nas seguintes informagdes: autor(a), curso, instituicao, titulo,
objetivo e metodologias. Posteriormente, explanam-se, mais detalhadamente, as pesquisas sele-
cionadas.

Quadro 1: Pesquisas encontradas
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Negrim (2019) propde que o diretor trabalhe com o professor, sem perder o foco de suas
fungdes. Assim, cada um tem uma funcdo a desempenhar, porém a colaboracao e a partilha dos
saberes devem existir para o bem comum. Seguindo essa mesma linha de definicdo da pesquisa, a
autora considera o trabalho colaborativo como uma oportunidade de articular o trabalho da gestao
ao trabalho docente, em prol do processo educativo.

Dias (2018) analisa o papel do gestor na efetivagdo de um plano de a¢des colaborativas en-
tre o professor do atendimento educacional especializado (AEE) e o do ensino regular. O gestor em
questao é denominado colaborativo, fungao criada especialmente para orientar e auxiliar. Trata-se
de uma espécie de mediador entre o professor de ensino regular e o professor do AEE. Segundo
a pesquisadora, esse papel caberia a equipe gestora das escolas, porém esta ultima acaba sendo
consumida por uma demanda muito grande de trabalho, e nem sempre consegue acompanhar e
fortalecer o processo colaborativo. Portanto, o papel do gestor colaborativo € somente voltado para
as questdes da educagao especial. Ademais, a investigagao aponta que o servigo do AEE ainda
tem muitos desafios a serem superados, entre eles a efetivagdo de uma cultura colaborativa nas
escolas. Do mesmo modo, defende-se a existéncia de um gestor colaborativo afim de propiciar,
efetivar e garantir a sustentabilidade das a¢des colaborativas.

Carvalho (2018) empreende sua pesquisa na rede publica do Parana e defende a tese de
que uma formagéo continuada com docentes do ensino médio, sustentada nos principios do traba-
Iho colaborativo, viabiliza o trabalho educacional e inclusivo do publico-alvo da educacao especial
(PAEE). Propde uma formagéao continuada que contemple um trabalho articulado entre os profes-
sores da rede comum e o professor da educacgao especial, partindo da premissa do trabalho co-
laborativo, cujo objetivo comum é atender ao publico-alvo da educacéo especial (PAEE). Discorre
sobre a importancia da gestdo e da coordenagéo pedagogica para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo na escola, destacando que ambas sdo primordiais no desenvolvimento do trabalho
colaborativo, pois a ideia de colaboracao precisa envolvé-la como um todo. Os resultados mostram
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que a formacgao continuada e o trabalho colaborativo precisam se pautar em necessidades reais,
vivenciadas pelos docentes, uma vez que sua adeséo foi atrelada ao direcionamento da proposta
de trabalho que os envolvidos solicitaram enquanto tematica. Além do mais, a abordagem colabo-
rativa propiciou o entrosamento entre os docentes, melhorou a relacao interpessoal e os auxiliou a
refletir sobre suas proprias praticas educacionais com os alunos do PAEE.

Gomboeff (2017) realizou agdes interativas em duas escolas municipais de Sao Paulo, en-
volvendo professores e gestores. A pesquisa objetivou apreender as significagdes de uma diretora
sobre a atividade da equipe gestora, a fim de mensurar os elementos que favorecem ou dificultam
um trabalho colaborativo entre os membros da equipe. A pesquisadora conclui que a legislagéo
nao oferece condigdes materiais para que os diferentes segmentos da escola possam se reunir a
fim de discutir o PPP. Ademais, a formacao voltada apenas a coordenagao refor¢a a ideia de que
esta ultima é a unica responsavel pela formagao docente e pelos assuntos pedagogicos. Chega- se
também a conclusao de que o fato de a direcéo e suas assistentes nao participarem de formacoes é
muito preocupante, considerando-se a relevancia de se refletir sobre o cotidiano escolar, bem como
de questiona-lo, para que haja avango e transformacg&o. Dessa forma, cabe indagar se a politica
educacional do municipio de Sao Paulo valoriza o trabalho colaborativo e proporciona condigdes
objetivas para que ele ocorra.

Silva (2013) se propde a conhecer os limites e as possibilidades da criacdo do Projeto JAM
(como é conhecido), bem como a detectar, descrever e analisar as condi¢gdes para a criagdo de
uma proposta de formacgao na escola e as caracteristicas que a marcam como atividade colegiada.
Por meio da pesquisa, detectaram-se elementos estruturantes: participagcdo dos pais; associagao
de pais e conselho de escola; unido dos profissionais técnicos e pedagogos, entre outros. Eles fo-
ram fundamentais para a existéncia do estudo, assim como para a formagao continuada na escola.
Trata-se de situacdes que extrapolam as relagdes dos professores com as atividades regulares, re-
velando a possibilidade de se fazer um projeto de formacgao e, por meio dele, promover mudancgas
significativas na escola e na criagao de novas perspectivas para a educagao.

Os estudos de Negrim (2019) e Dias (2018) se referem ao trabalho colaborativo em um pro-
jeto especifico, baseado em um molde de parceria de trabalho em coensino, ou seja, combinando
as habilidades do professor comum as do especialista. Assim, constata-se que a potencializacao
dos resultados esta atrelada a participagao e ao envolvimento do diretor e coordenagao pedagdgi-
ca. Ja o trabalho de Carvalho (2018) e e Silva (2013) € desenvolvido sob uma proposta de curso
de formacéao continuada na escola, partindo das premissas do trabalho colaborativo com docentes
em exercicio e dos estudos de Gomboeff (2017). Vale lembrar que este ultimo propde observar o
trabalho colaborativo junto do diretor, em relagdo a escola como um todo. Os estudos arrolados, de
forma geral, contribuem para esta pesquisa, por destacarem a relevancia do trabalho colaborativo
para a efetivacao e melhoria das agdes empreendidas no ambiente escolar, embora se saiba que o
trabalho colaborativo, nesse contexto, nao se resume a uma atividade isolada — como aparece na
maioria dos estudos correlatos aqui apresentados — mas, sim, a planejamento coletivo, pedagdgi-
co, administrativo, de formacao, entre outros. No entanto, o que os tornou validos foi a confirmacao
de que o envolvimento — ou a auséncia de envolvimento — da equipe gestora influencia direta-
mente a eficacia desses trabalhos e, consequentemente, delineia o seu tipo. Ou seja, a concepgéao

98



Revista Gestdo & Educagdo - Margo 2025 Margo 2025

sobre gestao escolar determina se os trabalhos desenvolvidos na escola sao realizados isolada ou
colaborativamente. Contudo, ndo foram encontradas pesquisas sobre a perspectiva da equipe ges-
tora das escolas publicas da rede municipal de ensino de Sdo Paulo, o que torna esta investigagao
relevante para a academia.

Vale ressaltar que este estudo tenciona fazer uma revisédo bibliografica sobre o tema em
estudo, trabalho colaborativo na escola publica

CONSIDERAGOES FINAIS

Os estudos correlatos oferecem diversos beneficios para a educagao. Eles ajudam a apro-
fundar o conhecimento tedrico, permitindo aos educadores compreenderem teorias e modelos
pedagogicos aplicados em contextos semelhantes. Também promovem inovagédo educacional ao
identificar novas abordagens praticas. Além disso, proporcionam o desenvolvimento de praticas
baseadas em evidéncias, validando ou refutando metodologias. Estes estudos identificam tendén-
cias e desafios emergentes, além de aprimorar politicas publicas e adaptar praticas educacionais a
diferentes contextos. Por fim, fortalecem a colaboracao entre pesquisadores e educadores, criando
pontes entre teoria e pratica.

Exemplos de trabalho colaborativo bem-sucedidos, infelizmente, ainda sdo dados como ex-
cecao no campo educacional, porém a possibilidade do seu desenvolvimento se confirma. Reco-
nhece-se que muitas escolas buscam envolver seus professores na vida e no trabalho das ins-
tituicdes, focalizando a criagdo de papéis de lideranga, criando experiéncias de planejamentos
colaborativos, desenvolvendo espacos de partilha entre os pares e permitindo, assim, que exergam
e desenvolvam uma responsabilidade maior pelas politicas e praticas desenvolvidas no ambito
escola.

Ao mesmo tempo percebe-se um aumento na imposigao das politicas publicas advindas de
cima para baixo, nas imposi¢cdes de implementagdes curriculares, bem como na avaliagao e moni-
toramento dos professores e alunos. Isso acarreta uma série de problemas como sobrecarga, iso-
lamento e pensamento em grupo — pressao do grupo, quer para tradigao ou para inovagao. Nesse
contexto, as competéncias nado sédo aproveitadas; limita-se o papel do professor e o problema da
lideranga. As solugdes apresentadas por tais politicas impostas tendem a ser pobres e falhas, cujos
sintomas impactam diretamente a qualidade do ensino e da aprendizagem nas salas de aula.

Diante da multiplicidade dos problemas, € imperioso um maior envolvimento dos educadores
nas reformas educativas, a fim de que as instituicbes educacionais experenciem um desenvolvi-
mento significativo. Enfatizam-se, portanto, a importancia do envolvimento e o modo particular
como os professores trabalham em conjunto enquanto comunidade. Dessa forma, o trabalho intera-
tivo como forma de melhorar o fazer docente nas escolas esta na solugao e na estimulagao daquilo
que os professores tém a oferecer e na partilha de suas competéncias.
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Na fala dos autores, verifica-se que pode ser um pressuposto do desenvolvimento de um
trabalho colaborativo ndo se deu aleatoriamente e nem por acaso. Ele foi idealizado, planejado e
posto em execugao; enfrentou varias dificuldades e possiveis erros, até mesmo com algumas con-
cepgoes, repensadas e adaptadas. Assim, o trabalho colaborativo esta diretamente ligado a forma
como foi desenvolvido as ag¢des, desde a sua concepcao: o envolvimento dos moradores, o traba-
Iho em conjunto, os profissionais da escola, o estabelecimento de metas e a definicdo de ag¢des
para alcangar os objetivos por meio dos colegiados, de forma organizada e coletiva, em busca de
um bem comum.
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