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RESUMO

A efetivagao da educacao inclusiva no Brasil, pautada pelo principio da igualdade, enfrenta desa-
fios significativos entre o discurso legal e a pratica escolar cotidiana. Embora documentos como a
Constituicao Federal de 1988 e a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Edu-
cacao Inclusiva (2008) consolidem o direito de todos a educacao, a realidade escolar ainda revela
barreiras fisicas, pedagogicas e culturais que comprometem a incluséo plena. As praticas pedago-
gicas inclusivas exigem a revisao de curriculos, a flexibilizagao dos métodos de ensino, a adogao
de tecnologias assistivas e a promogao de ambientes escolares que valorizem a diversidade. A
formagao continuada dos docentes surge como elemento central nesse processo, capacitando-os
para enfrentar as demandas da educacgao inclusiva de maneira critica e inovadora. A gestao escolar
inclusiva, o envolvimento das familias e a atuacao intersetorial sdo também apontados como fatores
indispensaveis para o fortalecimento da cultura da inclusao. A analise evidencia que superar a dis-
tancia entre o principio da igualdade e a realidade escolar requer investimento publico consistente,
mudanca cultural e compromisso ético com a educagéao como direito humano fundamental. Assim,
a construgao de praticas pedagogicas inclusivas configura-se ndo apenas como uma exigéncia
legal, mas como uma escolha ética em favor de uma escola mais democratica e de uma sociedade
mais justa.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Inclusiva; Praticas Pedagdgicas; Diversidade Escolar; Formagao
Docente; Acessibilidade Educacional.

INTRODUGCAO

A construcdo de uma educacgéao inclusiva, capaz de acolher e valorizar a diversidade humana
em suas multiplas expressdes, representa um dos maiores desafios para a escola contemporanea.

15



Revista Gestéo & Educagdo - Junho 2025 Junho 2025

Em um cenario marcado por profundas transformagdes sociais e politicas, cresce a exigéncia por
praticas pedagogicas que assegurem o direito de todos a educagao de qualidade, especialmente
daqueles historicamente marginalizados, como pessoas com deficiéncia, transtornos globais do de-
senvolvimento e altas habilidades. No Brasil, marcos legais como a Constituigdo Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n°® 9.394/1996) e a Politica Nacional
de Educacéao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008) reforgam o compromisso do
pais com a educacgao para todos. No entanto, entre o discurso legal e a realidade escolar cotidiana
ainda persiste uma lacuna que precisa ser urgentemente enfrentada.

O desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas vai além da simples integracéo fi-
sica de alunos com deficiéncia em salas regulares de ensino. Exige uma revisdo profunda das
concepgdes de ensino, aprendizagem e avaliagdo, bem como o reconhecimento de que a diversi-
dade é constitutiva do ambiente escolar e deve ser tratada como riqueza, e ndo como obstaculo.
Nesse sentido, repensar as praticas pedagogicas significa promover estratégias que respeitem os
diferentes modos de aprender, que flexibilizem curriculos e metodologias, que dialoguem com as
singularidades dos estudantes e que garantam o direito efetivo de participacdo e aprendizagem
significativa.

A relevancia deste tema justifica-se pela urgéncia em consolidar uma escola democratica e
inclusiva, que nao apenas assegure a matricula de todos os estudantes, mas que também Ihes ga-
ranta acesso pleno aos conhecimentos, a cultura e a vida social. Conforme apontam estudos recen-
tes, as praticas pedagodgicas inclusivas sao decisivas para promover o pertencimento, a autoestima
e o desenvolvimento de todos os alunos, ao mesmo tempo em que favorecem a construgcéo de uma
sociedade mais justa e igualitaria (SILVA; MOURA, 2021; SOUZA; LIMA, 2022). Assim, discutir e
fortalecer essas praticas é fundamental ndo apenas para o cumprimento de principios legais, mas
sobretudo para a efetivagao dos direitos humanos e da cidadania.

Diante desse cenario, formula-se o seguinte problema de pesquisa: Quais sao os fundamen-
tos e os caminhos para a efetivagao de praticas pedagdgicas inclusivas que assegurem a apren-
dizagem e a participagdo de todos os estudantes no contexto da escola regular?. Esta pergunta
orienta a investigagcéo no sentido de identificar elementos tedricos e praticos que possam contribuir
para o fortalecimento de uma educacao verdadeiramente inclusiva.

O objetivo geral deste trabalho é analisar os principios e as estratégias que orientam a cons-
trucdo de praticas pedagdgicas inclusivas no contexto da escola regular, buscando compreender
como elas podem efetivamente assegurar o direito a educagéo para todos.

A partir desse objetivo maior, definem-se os seguintes objetivos especificos:

(i) compreender os fundamentos tedricos da educagao inclusiva e sua relagédo com a pratica
pedagogica;

(i) identificar os principais desafios enfrentados pelos professores na implementagédo de
praticas inclusivas;

(iii) discutir estratégias pedagdgicas que favorecam a flexibilizagdo curricular e a participa-

16



Revista Gestdo & Educagdo - Junho 2025 Junho 2025

cao de todos os estudantes;

(iv) analisar o papel da formag&o docente e do suporte institucional na efetivagdo da educa-
¢ao inclusiva.

Assim, o presente estudo parte da convicgao de que praticas pedagdgicas inclusivas sao
nao apenas possiveis, mas imprescindiveis para a consolidagao de uma escola publica de qualida-
de, comprometida com a justica social e a valorizagao da diversidade humana. A construgéo des-
se cenario demanda intencionalidade pedagdgica, formacgao continuada critica, politicas publicas
consistentes e, sobretudo, o compromisso ético e politico dos educadores com a transformacgao da
realidade escolar em um espaco de acolhimento, participagao e aprendizagem para todos.

ENTRE O PRINCIPIO DA IGUALDADE E A REALIDADE ESCOLAR

O principio da igualdade é um dos pilares fundamentais da educagao contemporanea, con-
sagrado em diversos instrumentos legais nacionais e internacionais que asseguram o direito de to-
dos a educacgao, independentemente de suas diferengas. No Brasil, esse principio encontra respal-
do na Constituicao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB, Lei
n°® 9.394/1996) e na Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008). Contudo, a efetivacao desse direito ainda enfrenta inumeros obstaculos no cotidiano esco-
lar, revelando o distanciamento entre o discurso normativo e a pratica educativa (SILVA; MOURA,
2021).

Apesar dos avangos normativos, a inclusdo escolar continua sendo um desafio concreto
para a maioria das instituicdes educacionais brasileiras. Souza e Lima (2022) destacam que a
simples presenca fisica do estudante com deficiéncia na escola regular ndo garante, por si s, sua
participacao efetiva nos processos de ensino e aprendizagem. A incluséo efetiva demanda mudan-
¢as profundas nas praticas pedagdgicas, na organizagao escolar e na cultura institucional, exigindo
o reconhecimento e a valorizagao das diferengas como parte constitutiva da experiéncia educativa.

O distanciamento entre a teoria e a pratica na efetivagao da inclusao revela-se, primeiramen-
te, nas barreiras fisicas e estruturais presentes em muitas escolas. Barros e Souza (2020) apontam
que, apesar das determinagdes legais, a acessibilidade arquitetdnica ainda é precaria em grande
parte das instituigdes, dificultando a mobilidade e a participagdo dos estudantes com deficiéncia.
Rampas inadequadas, auséncia de banheiros adaptados, mobiliario inapropriado e sinalizagao in-
suficiente sdo apenas alguns exemplos de obstaculos que limitam o acesso pleno ao ambiente
escolar.

Além das barreiras fisicas, existem barreiras pedagogicas que comprometem o direito a edu-
cagao inclusiva. Castro e Oliveira (2020) argumentam que a maioria dos professores n&o recebeu
formacgao adequada para trabalhar com a diversidade em sala de aula, o que gera inseguranca e
resisténcia frente a implementagao de praticas inclusivas. Sem apoio pedagdégico e formagao espe-
cifica, muitos docentes acabam reproduzindo praticas excludentes, mesmo que involuntariamente.
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Cardoso e Mendes (2023) reforgam que a educagao inclusiva requer a reorganizagao do cur-
riculo, a diversificacdo de metodologias e a construcéo de estratégias de avaliacao diferenciadas.
No entanto, a rigidez dos curriculos tradicionais, aliados a légica da homogeneizagéo das aprendi-
zagens, constitui um entrave significativo para o reconhecimento e o atendimento das necessida-
des educacionais especificas dos estudantes.

A pratica pedagdgica inclusiva implica uma mudanga de postura do professor, que deve
atuar como mediador dos processos de aprendizagem, respeitando os tempos, ritmos e estilos de
cada aluno (SANTOS; RIBEIRO, 2021). Nesse sentido, Tavares e Nascimento (2023) ressaltam
que o papel do professor é central para a efetivagao da inclusdo, sendo necessario que ele esteja
comprometido com a reflexao critica de sua pratica e com a construcdo de ambientes de aprendi-
zagem acolhedores e acessiveis.

Para que isso acontega, € fundamental investir na formagéo continuada de qualidade, que
possibilite aos professores desenvolverem competéncias para trabalhar com a diversidade e uti-
lizarem recursos pedagodgicos adaptados as diferentes necessidades (LIMA; ANDRADE, 2021).
A formagao deve contemplar temas como a flexibilizagdo curricular, as tecnologias assistivas, a
avaliacao inclusiva e as metodologias ativas, promovendo a construgcdo de praticas pedagdgicas
transformadoras.

As metodologias ativas tém se mostrado estratégias pedagdgicas potentes para a promogao
da inclusdo. Segundo Barros e Souza (2020), metodologias como a aprendizagem baseada em
projetos, a sala de aula invertida e o ensino por investigagao permitem maior participagao dos es-
tudantes, respeitando suas singularidades e favorecendo o protagonismo estudantil. Ao diversificar
0s caminhos para a construcdo do conhecimento, o professor amplia as possibilidades de aprendi-
zagem e reduz as barreiras pedagdgicas.

A utilizag&do de tecnologias assistivas é outro elemento essencial para a efetivagdo da inclu-
sdo. Ferreira e AlImeida (2022) enfatizam que recursos como softwares de leitura de tela, aplicativos
de comunicacao alternativa, materiais ampliados e dispositivos de apoio a mobilidade sao funda-
mentais para garantir a autonomia e a participacdo dos estudantes com deficiéncia. No entanto,
para que essas ferramentas sejam eficazes, é necessario que os professores sejam capacitados
para utiliza-las de maneira intencional e integrada as praticas pedagogicas (SOUZA; LIMA, 2022).

As barreiras atitudinais também representam desafios significativos para a inclusdo. Muitas
vezes, a resisténcia dos profissionais da educagao, das familias e até mesmo dos préprios estu-
dantes impede a construgdo de ambientes acolhedores e inclusivos. Cardoso e Mendes (2023)
argumentam que € imprescindivel promover a sensibilizagado e a conscientizagao da comunidade
escolar como um todo, combatendo preconceitos e estigmas que ainda persistem em relagao as
pessoas com deficiéncia.

Nesse contexto, o papel da gestédo escolar € fundamental. A equipe gestora deve criar condi-
¢Oes para a implementacéo de praticas inclusivas, assegurando espagos para a formagao continu-
ada, promovendo o planejamento colaborativo entre professores e garantindo a oferta de recursos
pedagogicos adequados (FERREIRA; ALMEIDA, 2022). A gestdo democratica e participativa é con-
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dicdo indispensavel para o fortalecimento da cultura da inclusdo na escola.

A formacgao continuada aparece, assim, como estratégia central para a superagado dos de-
safios impostos pela inclusdo escolar. Tavares e Nascimento (2023) destacam que os programas
de formacao devem ser articulados as demandas reais dos professores, respeitando seus saberes
prévios e promovendo a construcéo coletiva de conhecimentos. A formacao deve ser permanente,
reflexiva e situada, desenvolvida no espago da escola e em dialogo com a pratica docente.

Além disso, € necessario que as politicas publicas de formacao docente contemplem con-
teudos especificos sobre educacgao inclusiva, oferecendo subsidios tedricos e metodoldgicos que
possibilitem aos professores desenvolverem praticas pedagdgicas mais inclusivas e acessiveis
(SANTOS; RIBEIRO, 2021). Sem investimentos estruturados e continuos na formacgao, dificiimente
sera possivel consolidar praticas que assegurem a igualdade de oportunidades para todos os es-
tudantes.

A construgao de praticas pedagdgicas inclusivas demanda, também, a valorizagao dos sabe-
res da experiéncia. Lima e Andrade (2021) ressaltam que os professores acumulam conhecimen-
tos valiosos a partir de suas vivéncias cotidianas, e que esses saberes devem ser reconhecidos e
incorporados aos processos formativos. Promover espagos de troca, reflexao e analise da pratica
€ uma maneira eficaz de potencializar a formacéao e fortalecer a identidade profissional docente.

Finalmente, é imprescindivel reafirmar que a educacgéo inclusiva nao € um favor, mas um di-
reito humano fundamental. Silva e Moura (2021) lembram que assegurar a participagao e a apren-
dizagem de todos os estudantes é compromisso ético e politico da escola publica democratica. A
efetivagdo desse compromisso requer coragem para enfrentar as resisténcias, criatividade para
construir novas praticas e persisténcia para transformar a realidade escolar.

E também importante destacar que a implementac&o de praticas pedagdgicas inclusivas ndo
se da de forma homogénea em todo o territério nacional. Como analisam Souza e Lima (2022), ha
grandes diferengas entre as regides brasileiras, tanto no que se refere a infraestrutura das escolas
quanto as possibilidades formativas dos professores. Em regides mais periféricas e vulnerabiliza-
das, a precariedade dos recursos e o baixo investimento publico agravam ainda mais as dificulda-
des de efetivagao da educacao inclusiva.

As desigualdades regionais demonstram que, para garantir a efetividade do principio da
igualdade, € necessario adotar politicas publicas que considerem as especificidades locais. Cardo-
so e Mendes (2023) argumentam que uma educagéo verdadeiramente inclusiva precisa ser cons-
truida a partir de uma légica territorializada, respeitando as caracteristicas socioeconémicas e cul-
turais de cada comunidade escolar. Politicas publicas genéricas, que nao dialogam com a realidade
dos sujeitos, tendem a reproduzir exclusdes historicas.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel das universidades na promocao da inclusao
educacional. Barros e Souza (2020) defendem que as instituigdes de ensino superior t¢m um papel
crucial na formacgao inicial dos professores, e que essa formag&o deve ser reconfigurada para in-
cluir conteudos especificos sobre diversidade, acessibilidade e praticas pedagdgicas inclusivas. A
formacéo inicial precisa preparar o futuro docente para atuar em contextos diversos, desconstruin-
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do preconceitos e promovendo uma educacéao voltada para os direitos humanos.

As praticas pedagogicas inclusivas também exigem uma nova compreensao sobre avalia-
¢ao educacional. Como pontuam Ferreira e Almeida (2022), os processos avaliativos tradicionais,
baseados na padronizagao e na competicdo, sao excludentes e incompativeis com a perspectiva
inclusiva. A avaliagdo inclusiva deve considerar o percurso de cada estudante, valorizar seus avan-
cos individuais e reconhecer diferentes formas de expressao do conhecimento. Avaliar na inclusao
significa olhar para o potencial de cada aluno e ndo apenas para suas limitagdes.

Além disso, a efetivacdo de uma escola inclusiva passa pela construgcado de redes de apoio
que articulem a escola com servigos de saude, assisténcia social e cultura. Tavares e Nascimento
(2023) indicam que a educacéo inclusiva deve ser pensada de forma intersetorial, superando a
ideia de que a escola, isoladamente, pode responder a todas as demandas dos estudantes com
deficiéncia. A atuacao em rede amplia as possibilidades de atendimento e contribui para o fortale-
cimento dos vinculos comunitarios.

O envolvimento das familias no processo educativo é outro ponto fundamental. Santos e
Ribeiro (2021) enfatizam que o trabalho conjunto entre escola e familia favorece a continuidade
das ag¢des inclusivas e reforca o sentimento de pertencimento dos estudantes. No entanto, para
que essa parceria seja efetiva, € necessario que a escola reconheca a diversidade das familias e
respeite suas histérias, valores e culturas, construindo uma relagao de confianga e corresponsabi-
lidade.

Outro desafio que precisa ser enfrentado é a formacao de gestores escolares para a inclu-
sdo. Segundo Lima e Andrade (2021), muitos diretores e coordenadores pedagdgicos ainda nao
estdo suficientemente preparados para liderar processos de inclusdo em suas escolas. A gestao
escolar inclusiva exige habilidades especificas, como a capacidade de promover a cultura do aco-
Ihimento, de articular os diferentes atores escolares e de assegurar a participagdo democratica nas
decisbes pedagdgicas.

No que se refere ao uso da tecnologia, € necessario avangar para além da simples dispo-
nibilizacdo de equipamentos. Como afirmam Souza e Lima (2022), a tecnologia assistiva deve ser
incorporada ao projeto pedagdgico da escola de maneira intencional e planejada, dialogando com
os objetivos educativos e com as necessidades dos estudantes. O acesso as tecnologias deve ser
democratizado, rompendo com a légica excludente que muitas vezes marca o uso desses recursos.

A construgao de praticas pedagdgicas inclusivas demanda, ainda, uma profunda transforma-
¢ao da cultura escolar. Ferreira e Almeida (2022) destacam que a cultura da meritocracia e da ho-
mogeneizagao do ensino s&o incompativeis com a perspectiva inclusiva. Para construir uma escola
para todos, é preciso desconstruir praticas discriminatérias, valorizar a cooperacdo em detrimento
da competicao e promover a solidariedade como principio educativo.

Outro elemento a ser considerado é a necessidade de repensar o tempo escolar. Tavares e
Nascimento (2023) afirmam que a rigidez dos tempos escolares tradicionais prejudica os estudan-
tes que necessitam de ritmos diferenciados para aprender. A flexibilizagdo dos tempos e a criagcao
de percursos de aprendizagem individualizados s&o estratégias importantes para a promogao da
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inclusao.

As praticas pedagogicas inclusivas também demandam novas formas de organizagédo do
espaco escolar. Barros e Souza (2020) sugerem que o ambiente fisico deve ser planejado para
favorecer a interacdo, a mobilidade e a participacao de todos os estudantes. Espagos acessiveis,
organizados de forma flexivel e adaptavel as necessidades dos alunos, sdo fundamentais para o
sucesso da inclusao.

Diante de todos esses desafios, € imprescindivel reafirmar que a construgdo de uma edu-
cacgao inclusiva é um processo coletivo, que envolve a responsabilidade compartilhada de profes-
sores, gestores, estudantes, familias e politicas publicas. Como sintetizam Silva e Moura (2021), a
inclusdo nao é uma tarefa de um unico setor da sociedade, mas uma construgao social que exige
0 engajamento de todos.

Portanto, superar a distancia entre o principio da igualdade e a realidade escolar demanda
vontade politica, investimento publico, formagao continua e, sobretudo, compromisso ético com a
dignidade humana. E preciso acreditar que todos os estudantes podem aprender, desde que lhes
sejam dadas as condi¢gdes adequadas, o respeito as suas singularidades e a valorizagao de suas
potencialidades.

Consolidar praticas pedagogicas inclusivas €, em ultima instancia, construir uma escola que
nao apenas admite a diversidade, mas que a celebra como condig&o para a aprendizagem e para a
vida em sociedade. E afirmar que a educagéo é, antes de tudo, um direito de todos, e que nenhuma
diferenca pode ser motivo de exclusao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A educacao inclusiva, ancorada no principio da igualdade, constitui um dos maiores desa-
fios contemporaneos para a escola publica brasileira. Embora as legislagdes e politicas publicas
apontem para a necessidade de garantir o direito a educagao de qualidade para todos, na pratica,
a efetivacdo desse principio ainda encontra sérias limitagdes estruturais, pedagdgicas e culturais.
Como ressaltam Silva e Moura (2021), o caminho entre a formulagao do direito e sua concretizagao
cotidiana é atravessado por barreiras historicas que demandam esforgos coletivos e mudangas
profundas na cultura escolar.

O distanciamento entre o discurso legal e a realidade escolar demonstra que a inclusdo nao
se faz apenas com a matricula do aluno com deficiéncia na escola regular, mas, sobretudo, com
a sua real participagao nos processos de aprendizagem e na vida comunitaria da escola (SOUZA;
LIMA, 2022). Isso implica a transformagao das praticas pedagdgicas, a revisdo dos curriculos, a
flexibilizagcado dos tempos e espacos escolares e, acima de tudo, o reconhecimento das diferencas
como parte constitutiva e enriquecedora do ambiente educativo.

As analises realizadas ao longo deste estudo evidenciam que a efetivagdo das praticas
pedagdgicas inclusivas depende diretamente da formagao continuada dos professores. Conforme
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defendem Santos e Ribeiro (2021), o professor precisa estar preparado para lidar com a diversida-
de em sala de aula, reconhecendo-a como potencialidade, e ndo como limitagdo. Tal preparagao
exige nao apenas dominio de metodologias ativas e do uso de tecnologias assistivas, mas também
a construcdo de uma postura ética, critica e acolhedora.

Além da formacao individual, a estrutura institucional também precisa ser repensada. Car-
doso e Mendes (2023) apontam que sem politicas publicas consistentes que garantam recursos
materiais, formagao adequada e condigdes de trabalho dignas, a inclus&o corre o risco de se tornar
apenas uma retorica sem efetividade pratica. A luta pela inclusédo, portanto, ndo se restringe ao
espaco da sala de aula, mas envolve a disputa por uma escola publica mais justa, democratica e
comprometida com os direitos humanos.

Outro aspecto crucial diz respeito a necessidade de articulagao intersetorial. Ferreira e Al-
meida (2022) defendem que a inclusao efetiva exige a construgéo de redes de apoio que integrem
educacgao, saude, assisténcia social e cultura, assegurando o atendimento integral as necessida-
des dos estudantes. A escola ndao pode atuar de maneira isolada; precisa dialogar com outros seto-
res sociais para garantir condi¢des efetivas de acesso, permanéncia e sucesso escolar.

A gestao escolar, nesse contexto, desempenha papel estratégico. Como salientam Tavares
e Nascimento (2023), gestores escolares devem assumir a lideranga na promogéao da cultura inclu-
siva, incentivando a participagao democratica de toda a comunidade escolar, fomentando praticas
pedagogicas inovadoras e assegurando o suporte necessario para o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Ademais, € essencial considerar o papel das familias no processo de inclusdo. Segundo
Barros e Souza (2020), a participacao das familias fortalece os lagos de pertencimento e amplia as
possibilidades de aprendizagem dos estudantes com deficiéncia. Criar canais de dialogo abertos,
respeitosos e continuos entre escola e familia € um dos caminhos para construir uma educagao
verdadeiramente inclusiva e humanizadora.

Em sintese, a efetivagao do principio da igualdade na escola demanda mudangas profundas
em todos os niveis: na formagao docente, nas praticas pedagogicas, na organizagao escolar, nas
politicas publicas e na cultura institucional. Nao basta apenas garantir o acesso fisico dos estudan-
tes a escola; € necessario garantir seu direito a aprendizagem, a participagao e ao reconhecimento
de sua identidade e potencialidades (LIMA; ANDRADE, 2021).

Conclui-se, portanto, que a educacéo inclusiva € um processo dinadmico e inacabado, que
exige a renovagao continua das praticas educativas e o compromisso ético com a transformagao
social. Como afirmam Silva e Moura (2021), a inclusdo é um direito inalienavel de todos e um dever
coletivo da sociedade. Assim, construir praticas pedagogicas inclusivas é construir, simultaneamen-
te, uma escola mais democratica e uma sociedade mais justa.
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